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INTRODUCCION

El presente documento contiene el Plan Estratégico Participativo del Municipio 2013-
2017 de la Consultoria para “Elaboracion y/o Actualizacién de Planes Estratégicos
Participativos de Desarrollo del Municipio con énfasis en Desarrollo Econdmico de su
territorio en 30 municipios de El Salvador”, especificamente en el Municipio de Caluco,
por medio de la Empresa AV Consultores S.A. de C.V. formulado en el periodo del 08 de
Enero al 12 de Abril de 2013 bajo el contrato N°. 15/2012 entre el Instituto Salvadorefio de
Desarrollo Municipal y la empresa consultora.

La Planificacion Estratégica se desarroll6 a través de una metodologia participativa, con la
finalidad de que tanto el Gobierno Municipal como los principales actores locales y la
poblacion, elaboraran el PEP del 2013 al 2017 y un conjunto de instrumentos de planificacién
que contribuird a su implementacion. Es importante contar con un instrumento de gestion,
con el que se pueda acceder a diferentes fuentes de financiamiento, y en el que estén
expresados los principales problemas a ser resueltos. La formulacién de este instrumento
implicé la participacién activa del Grupo Gestor, organizado en la Etapa Il que actué como

entidad de consulta en la elaboracién y validacion de los distintos productos.

El objetivo de la Etapa Il es que el Gobierno Municipal con la participacion del Grupo Gestor
formularan el Plan Estratégico Participativo (PEP), el cual es un instrumento de gestién
publica que expresa el acuerdo de los actores locales acerca de una vision y de unos
objetivos de desarrollo del municipio, considerando las estrategias y acciones necesarias

para alcanzarlos.

El documento describe las actividades ejecutadas en el Municipio de Caluco para elaborar el
PEP2013al 2017 entre las cuales estdn: Resumen del diagnéstico del municipio,
construccién de la vision y mision, asi como de las estrategias principales para el desarrollo
del territorio en cuatro &mbitos de interés: Socio-cultural, econdémico, ambiental y politico-
institucional. Posteriormente se construyé el portafolio de proyectos, la seleccion y
priorizacion de los mismos, a los cuales se les desarrollé sus perfiles, incorporando estos a
la estrategia financiera de soporte para la puesta en marcha del plan. Finalizando con la
definicion de instrumentos que orientan la implementacion y faciliten el seguimiento y

evaluacion del PEP.
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1. RESUMEN DEL DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO

1.1 SINTESIS HISTORICA

Los datos histéricos remontan el origen del asentamiento y el nombre del municipio hasta la
época precolombina, el historiador Don Jorge Lardé y Larin describe esos origenes y la
etimologia del municipio asi: “Caluco proviene de las mas arcaicas poblaciones yaquis o
pipiles precolombinas del territorio salvadorefio. En idioma n&huat, Caluco significa "lugar de
cuervos", pues proviene de calu, calut, aféresis de cacdlut, cuervo, guara; y co, desinencia
de lugar’.! Como asentamiento precolombino fue desarrollandose progresivamente hasta la
época colonial, de la obra del mismo historiador se da a conocer algunos extractos

historicos sobre el Municipio:

“En 1732 los indigenas de Caluco poseian 166 cacahuatales con 114,820 arbustos de cacao
en produccion. En 1770, segun el arzobispo don Pedro Cortés y Larraz, la parroquia de
Caluco tenia por cabecera al pueblo de este nombre y por anejos a los pueblos de

Nahulingo, Guaymango y Jujutla, siendo cura parroco el presbitero Juan Antonio Ancheta”.

Segun el mismo informante, la poblacion de Caluco en 1770 estaba representada por 50
familias indigenas con 280 personas y 50 familias de ladinos con 273 individuos, total: 100
familias con 553 miembros. Caluco posey6 una hermosa iglesia parroquial, de calicanto,
ladrillo y teja, con imponente portada, construida en el siglo XVII por los monjes dominicos
del convento de la villa de la Santisima Trinidad de Sonsonate. Esta hermosa iglesia, como
las de Asuncién lzalco y Tacuba, fue destruida por el violentisimo terremoto del 29 de julio de
1773, llamado también "terremoto de Santa Marta", que fue el mismo que echoé en tierra a la
ciudad de Antigua Guatemala. Aun se descubren en Caluco los cimientos del antiguo templo.

Durante toda la colonia fue esta poblacién parte de la alcaldia mayor de Sonsonate”.?

El mismo historiador da a conocer algunos otros datos histéricos de épocas posteriores
sobre el Municipio: “Entré a formar parte del departamento y distrito de Sonsonate por Ley de
12 de junio de 1824. Al crearse el distrito de Izalco, por Decreto Legislativo de 6 de abril de
1827, el pueblo de Caluco quedé incorporado en él y segregado del de Sonsonate, pero

siempre en el mismo departamento. En un informe municipal de Caluco, de 15 de diciembre

'LARDE Y LARIN, Jorge El Salvador: Historia de sus Pueblos, Villas y Ciudades, 22.Edicion, Direcciéon de Publicaciones e
Impresos, CONCULTURA. Afio 2000.

% ARDE Y LARIN, Jorge El Salvador: Historia de sus Pueblos, Villas y Ciudades, 22.Edicion, Direcciéon de Publicaciones e
Impresos, CONCULTURA. Afio 2000.
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de 1859, aparece con 174 habitantes alojados en 135 casas, de las cuales sélo 5 eran de
teja y las restantes de paja. "Comprende su jurisdiccién tres caleras -dice ese documento-,
dos de ellas son pertenecientes al comun del pueblo, las cuales se arrendan para engrosar
los fondos de esta Municipalidad”. "Respecto a antigiiedades -apunta el informante municipal
de Caluco se conservan aqui algunos vestigios de edificios antiguos, y no falta quien
asegure, que Caluco fue antes de la conquista una ciudad de las principales por sus
edificios, vecindario y la gran cosecha de cacao: mas no ha habido cuidado de conservarse
ningiin documento que acredite nada de esto, ni de hacerse indagacion alguna sobre el

origen de la poblacion”. En 1890 tenia 790 habitantes”.

Fotografia No. 1 Iglesia Catoélica construida por frailes
dominicos, consagrada a San Pedro Apdstol
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1.2 CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO

1.2.1 Red Vial y Conectividad

Caluco constituye uno de los 16 municipios que le pertenecen al departamento de
Sonsonate, el cual se localiza en la regién occidental del pais. Se encuentra a 11 km de la
ciudad de Sonsonate y a 61 km de San Salvador. El Municipio de Caluco esta limitado al
norte por el Municipio de Izalco; al noreste por los municipios de Izalco y San Julian; al este
por los municipios de San Julian y Cuisnahuat; al sur este por el municipio de Cuisnahuat, al
sur para los municipios de Sonsonate y Cuisnahuat; al sur oeste por el municipio de

Sonsonate; al oeste y nor oeste por el Municipio de lzalco. (Ver Mapas N°.1-2.)

La Red de conectividad Primaria: Es la carretera CA -8 al norte del municipio, constituye un
eje de comunicacion entre los municipios del Departamento de San Salvador- Sonsonate y la
interseccién de esta hacia la ciudad de Caluco.

La red de conectividad secundaria del Municipio son: El tramo SON 04 de la CA-8 hacia la
ciudad de Caluco se une por carretera asfaltada cuya longitud es de 2 Kms.La carretera
interna es el Tramo Caluco- El Zapote-SON 15, con una longitud de 3.07 Kms. hasta
conectarse en carretera hacia el municipio de San Julian. La otra carretera interna es el
tramo SON 16 que va desde Caluco- Plan de Amayo-SON10. Siendo 12 Kms.

aproximadamente.

La red Vial interna en el municipio se enlaza con cantones y caserios por caminos vecinales
balastados, de tierra, y en ciertos tramos concreteados. Algunos son de dificil acceso, sobre
todo en la época de lluvia. La red vial urbana se encuentra en condiciones regulares, pero en

el area rural las calles se encuentran en mal estado, especialmente en la época de invierno.

El dificil acceso de los caminos vecinales, es uno de los problemas planteados en el
diagnostico territorial ya que dificulta la comercializacion de los productos e incrementa los
costos de los mismos. Los medios de transporte que mas se utilizan son buses, pick up y
bicicletas. Mientras que en el area rural las personas se trasladan a Caballo y carretas

impulsadas por bueyes.

MUNICIPIO DE CALUCO 12
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MAPA N°. 1 UBICACION DEL MUNICIPIO DE CALUCO EN EL DEPARTAMENTO Y PAIS

Simbologia
M Caluco
Sonsonate

M Areas Urbanas
— Red Vial

[7 Cuerpos de Agua
[ Limites departamentales

e PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
AV Consultores SAde C V. anane

MUNICIPIO CALUCO
S Ll UBICACION NACIONAL DEL
Kok MUNICIPIO DE CALUCO

Fuente: Elaboracién Propia del PEP 2013-2017
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MAPA N°. 2 UBICACION DEL MUNICIPIO DE CALUCO EN EL DEPARTAMENTO DE SONSONATE

Simbologia

"1 Caluco

' Departamento Sonsonate
1 Cuerpos de Agua

' Departamentos

Focha 5 Eunoncon:
Neviembee 2012

Fuerte:
CNR, MOP

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
2013-2017

MUNICIPIO CALUCO

UBICACION DEL MUNICIPIO DE
CALUCO
DENTRO DEL DEPARTAMENTO

Fuente: Elaboracién Propia AV Consultores S.A. de C.V., 2012

El &rea del municipio mide 51.43 km?, su cabecera municipal es la ciudad de Caluco, situado
a 385 m.s.n.m., entre las coordenadas geograficas 13°43 25” LN y 89°39 45 LWG. Y se
considera que su area urbana es de 0.75 Km? 50.48 Km? restantes corresponden al area

rural. El area urbana de Caluco esta compuesta por un solo Barrio (El Centro), y por 11

colonias aledafias (Ver Mapa N°. 3)

MUNICIPIO DE CALUCO
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MAPA N°. 3 AREA URBANA DEL MUNICIPIO DE CALUCO

ZONA URBANA

BARRIOS: ! ~22 0,
+ ElCentro
COLONIAS:

+ Laderas 1

+ Laderas 2

« ElPalmar

+ SantaEmilia

+ Los Manantiales

¢+ Villas de Caluco 1

1. iglesia

2 Unidad de Salud
3 Cerrecs

4. Alcaldia Municipal
5 Juzgados de Paz
8 Parque

7. Telecom

8 Casa Comunal

9. iglesia

10. Escuela

11, Runas

+ Villas de Caluco 2
+ Residencial Rio Maya

+ SanJosé

Fuente: Plan Participativo para Desarrollo Local y de Inversiones para el Municipio de Caluco.Afio 2007

En cuanto a su conectividad y red vial, el municipio es considerado como uno de nivel de
conectividad alto, ya que su ndcleo urbano esta conectado al eje principal de la Regién, la
Carretera CA-8 con ramales relativamente cortos al Municipio, esta via comunica la ciudad
Capital San Salvador con la cabecera del Departamento de Sonsonate. Este ramal de
conectividad primaria de la CA-8 encauza importantes movimientos econémicos entre los
principales desarrollo portuarios como El Puerto de Acajutla al sur del departamento, dos
importantes puestos fronterizos con la Republica de Guatemala, La Hachadura y Las

Chinamas al poniente del Municipio. Ver Mapas N°. 4 - 5
De esta carretera se derivan también los accesos principales a los nucleos urbanos

proximos, lzalco y San Julian con los que mantienen importantes relaciones comerciales

locales.
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MAPA N°.4 CONECTIVIDAD VIAL DEL MUNICIPIO DE CALUCO EN EL DEPARTAMENTO DE SONSONATE

~— Red Vial SAdeCV. 2013-2017

" Areas Urbanas MUNICIPIO CALUCO

I Caluco oa

" Departamento Sonsonate e BB e i e
1 Departamentos in DEPARTAMENTO DE SONSONATE

MUNICIPIO DE CALUCO

Fuente: Elaboracién Propia del PEP 2013-2017
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MAPA N°.5 CONECTIVIDAD VIAL DEL CENTRO URBANO DEL MUNICIPIO DE CALUCO

Simbologia Sovamst: PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
™ Areas Urbanas ALV, m:;ou:al _—

— Red vial no pavimentada Fackate Bitormien

== Red Vial Pavimentada

= Caluco = b
1 Sonsonate wvou

Fuente: Elaboracién Propia del PEP 2013-2017
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1.2.2. Rios del Municipio

Entre los rios que proveen de agua al municipio estan: Shutecath, Chiquihuath, Amayo,
Susula, Seco, Agua Caliente, El Cinco, Tecumay EIl Nora; los primeros 4 rios mencionados,
se consideran como los principales del territorio: el rio Chiquihuath que hace su entrada en el
municipio siete kilbmetros al este del pueblo, corriendo del este al oeste, luego cambia hacia
el sur, recibe como afluentes los rios: Seco y Amayo. El rio Amayo nace de la confluencia de
las quebradas el Salamo y Palo Verde 6.7 kilometros al sur-oeste del pueblo, corre con
rumbo al oeste y desemboca en el rio Chiquihuath, El rio Susula se forma de la confluencia
de los rios Cuntan y El Nora, 1 kildmetro al norte del pueblo, corre del no-reste al sur-este y
en su confluencia con el rio Chatia, comienza el rio Tecuma. El rio Shutecath se origina unos

6 kilbmetros a 1 kilébmetro al sur de la poblacién.

1.2.3. Asociaciones en el Municipio

Existe en el municipio registro de 8 Asociaciones de Desarrollo Comunal (ADESCQOS), en
las que la municipalidad a jugado un papel importante en su promocién y organizacién, para
lo cual se involucra una unidad encargada de este seguimiento y mantener una
comunicacion fluida entre la municipalidad y su poblacion. Existe comité de mujeres aunque
Nno es una organizacion constituida legalmente, hay otras asociaciones que desarrollan
iniciativas para sectores especificos, como el Concejo Municipal Juvenil que recoge no
solamente las iniciativas d la juventud sino que le abren espacios para participar en
reuniones del Concejo Municipal y tienen representantes en la Mesa Interinstitucional del
Municipio. Cuentan con apoyo oficial en este esfuerzo por todas las instituciones presentes

en el Municipio.

El sector que como organizacibn es mas representativo es el agricola y actividades
pecuarias, se identifican dos organizaciones importantes del sector: La Asociacion
Agropecuaria IZALCALU de R.L y ACOCALUCO de RL, ambas trabajan en beneficio y

desarrollo de su sector.

1.3 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

En términos administrativos, el territorio municipal se encuentra dividido de la siguiente
forma: en el &rea rural esta conformada por 8 cantones: Las Flores, Cerro Alto, El Zapote,
Los Gramales, Plan de Amayo, El Castafio, Suquiat y Agua Caliente. Estos a su vez se

conforman en 32 caserios (Ver Cuadro N°.1 y Mapa N°.6).

MUNICIPIO DE CALUCO 18



PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

CUADRO N°. 1 DIVISION TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE CALUCO

Zona urbana

1. Barrio El Centro

©| © Nl o g A W NP

Zona rural

1. Canton Las Flores

2. Cantén Cerro Alto

3. Canton El Zapote

4, Cantéon Los Gramales

5. Cantén Plan de Amayo

6. Cantén El Castafio

7. Cantén Suquiat

8. Cantén Agua Caliente

Colonias

El Palmar

Laderas de Caluco | y Il
Callejon Los Rosales
Belén

Loma Linda

Sector Los Lotes
Cuesta Tres Reyes
Santa Emilia

Villas de Caluco I y Il

. Residencial Rio Maya
. San José

Caserios

Centro
Jocaotillo
Los Abarcas

Centro El Corpefio
La Escuela 7. Los Chules
La Trinchera 9. Las Victorias
. El Carmen 11. El Sifon
. Centro
. Palestina
Monzén
. Los Pefas

. Los Escobares
. LaFinca

. Centro

. Campamento
. La Casona

. Pefas

. Centro

. La Escuela

Socabén

. Centro

. LaBolsa

. Los Mili

. El Tanque
. Los Pito

. El Torrento
. La Chacara
32.

Los Rivas

Fuente: Alcaldia Municipal de Caluco, Departamento de Catastro afio 2012

MUNICIPIO DE CALUCO

19



PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

MAPA N°.6 DIVISION TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE CALUCO

Presenta:
- PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

Simbologia A Copafiones 20132017

M Areas Urbanas MUNICIPIO CALUCO
Fecha de Elaboracon

"] Cantones Noviembre 2012

- Sonsonate = DIVISION TERRITORIAL
CNR. MOP CANTONES MUNICIPIO CALUCO
VMVDU

Fuente: Elaboracion Propia AV Consultores S.A. de C.V., 2012

El Gobierno Local de Caluco esta presidido por la Licda. Blanca Lidia Orellana de Vasquez.

En el Cuadro N°.2, se detalla cémo esta conformado el Concejo Municipal del periodo 2012 -
2015.
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CUADRO N°. 2 CONCEJO MUNICIPAL DE CALUCO 2012 - 2015

Cargo Nombre
Alcaldesa Municipal Licda. Blanca Lidia Orellana de Vasquez
Sindica Municipal Marcela Beatriz Alvarado de Delgado
Primer Regidor Iris Marisela Molina Cruz
Segundo Regidor Nicolas Rafael Sabrian Martinez
Tercer Regidor Walter Adonay Melgar Jével
Cuarto Regidor Santos Humberto Pefiate Gonzéalez

Julissa Jacqueline Leonor

. Nelson Heriberto Juarez
Concejales Suplentes

Margarita Haydee Herndndez de Ramos
Alfonso Esteban Menjivar
Fuente: Municipalidad de Caluco, departamento de Sonsonate 2012

1.4 AMBITO SOCIO-CULTURAL

El bienestar y calidad de vida esta estrechamente ligado a los servicios bésicos, a los
recursos de la zona y el acceso de la poblacion a los mismos. Es por ello que la gestion del
gobierno local es de suma importancia para el uso eficiente y la obtencion de fondos, tanto
del FODES (Fondo para el Desarrollo Econémico y Social) como de otros organismos e

instituciones donantes para suplir la demanda de servicios basicos.

En los siguientes mapas detallamos el equipamiento local identificado en los cantones y en

el area urbana de Caluco. (Ver Mapas N°.7-8)
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MAPA N°. 7 EQUIPAMIENTOS LOCALES

J@g o
F l.'--g-—a.

Vol

§ SIMBOLOGIA ﬂ

Cancha Deportiva

i Tiendas de primera necesidad

Casa Comunal

Centro Escolar Publico

i
(1) Iglesias Cristianas, Evangélicas o
Catdlicas

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V., 2012
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MAPA N°. 8 EQUIPAMIENTO AREA URBANA

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

Centro

Escolar Rep. deChina

Unidad deSalud

Casa Comunal

=

o S Y,
Casa de La Cultura

Alcalda Municipal

Parque Munid pal

Casa Maya

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V., 2012
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1.4.1. Poblacion
De acuerdo con los datos ofrecidos por el Censo Nacional VI de Poblacion y V de Vivienda

2007, la poblacién total del Municipio para Caluco se calculé en 9,139 habitantes como se

aprecia en el Gréfico N°.1

GRAFICO No 1. POBLACION AL 2007 DEL MUNICIPIO DE CALUCO

10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

Poblacion

Total Urbano Rural
u Total 9139 1609 7530

B Femenino 4440 815 3625
Masculino 4699 794 3905

Fuente: DIGESTYC. VI Censos de Poblacion y V de Vivienda, 2007

Segun el Gréfico N°.1, la poblacion total es de 9139 habitantes, de los cuales segun area de
residencia 1,609 viven en la zona urbana y 7,530 en la zona rural de los cuales 4,699 son

hombres y 4,440 son mujeres.

Con una superficie de 53.11 km?2 y una densidad de poblacién de 178 personas por km?, en
relacion al Departamento de Sonsonate es la antependltima de las densidades mas bajas y

su territorio es considerado pequefio en superficie entre los demas municipios del mismo.
1.4.2. Aguay Saneamiento

En la actualidad el Municipio presenta condiciones en agua y saneamiento que son

sefaladas en el Cuadro N°.3 y Mapa No. 9
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CUADRO N°.3 FORMAS DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTODEL MUNICIPIO

Zona urbana

Barrio El Centro

Zona rural

Cantén Las Flores

Cantén Cerro Alto

Canton
Gramales

Los

Colonias

Col. El Palmar

Laderas de Caluco |y
I

Callejon Los Rosales
Col. Belén

Loma Linda

Sector Los Lotes
Cuesta Tres Reyes
Santa Emilia

Villas de Caluco |
Villas de Caluco Il
Residencial Rio Maya
San José

Caserios

Centro
Jocotillo

Los Abarcas
Centro

El Corpefio
La Escuela
Los Chules

Centro
Palestina
Monzén
Los Pefias

Los Escobares

La Finca

MUNICIPIO DE CALUCO

Abastecimiento de

Agua Potable

Siendo  una  poblacion
estimada de 910 familias
urbanas y comunidades

rurales préximas para el afio
2012. El 8791 % se
abastece de agua potable
por cafieria. El 8.46% capta
el agua de Rio, quebrada,
ojo de agua o manantial. El
3.30% tiene pozo, y el
0.33%. a través de camion,
carreta o pipa

Col Belén su abastecimiento
de agua potable por medio
de dos cantareras publicas

Abastecimiento de Agua
Potable

Siendo una  poblacion
estimada de 121 familias.
Para el 2012. El 85.12%
capta el agua de Rio,
quebrada, ojo de agua o
manantial. El 13.22% tiene
pozo, y el 1.65% tiene agua
por cafieria por cantareras
y el estado del sistema
necesita reparacion y es
insuficiente.

Siendo una  poblacion
estimada de 198 familias
para el afio 2012.El 52.53%
capta el agua de Rio,
quebrada, ojo de agua o
manantial. El 35.35% tiene
pozo; el 11.62% tiene agua
por cafieria y el 0.51% con
Camion, carreta o pipa.

Saneamiento

En el area Urbana es
utilizado principalmente con
inodoro de lavar conectado
a alcantarilado en un
3.96%.

Es con Letrina de hoyo

seco el 52.20%: las
viviendas con letrina
abonera el 18.13 %; el

14.95 % inodoro conectado
a fosa séptica, inodoro de
lavar sin tratamiento 0.99%.
Con letrina solar €l0.22%.
No aplica ninguno de los
anteriores en un9.56%.

Saneamiento

No cuentan con drenajes de
aguas negras Yy grises.
Utilizan Letrina de hoyo
seco el 38.84% de las
viviendas, letrina abonera el
28.93 %; el 9.09%inodoro
conectado a fosa séptica,
letrina solar 9.92%, inodoro
de lavar sin tratamiento
0.83%.

No cuentan con drenajes de
aguas grises.  Utilizan
Letrina de hoyo seco el
46.46% de las viviendas,
letrina abonera el 31.82 %;
el 5.05%inodoro conectado
a fosa séptica, inodoro de
lavar sin tratamiento 1.01%.
El 1.52 %lnodoro de lavar
conectado a alcantarillado.
No aplica 14.14%
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Zona rural Caserios
Centro
Campamento
Cantéon Plan de
Amayo La Casona
Pefas
Centro
La Escuela
Canton El Castafio Socabén
Centro
La Bolsa
Cantén Suquiat Los Mili
El Tanque
Los Pito
El Torrento
Cantén Agua
Caliente
La Chacara

MUNICIPIO DE CALUCO

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

Abastecimiento de Agua
Potable

Siendo una  poblacién
estimada de 253 familias.
Para el afio 2012.El 42.29%
capta el agua de Rio,
quebrada, ojo de agua o
manantial. El 15.42% tiene
pozo; el 40.71% tiene agua
por cafieria y el 1.58 % con
Camion, carreta o pipa.

Siendo una  poblacién
estimada de 180 familias
para el afio 2012. EI
28.89% capta el agua de
Rio, quebrada, ojo de agua
0 manantial. El 7.22% tiene
pozo; el 63.89% tiene agua
por cafieria

Siendo  una  poblacién
estimada de 192 familias
para el afio 2012. EIl
15.63% capta el agua de
Rio, quebrada, ojo de agua
o0 manantial. El 5.21% tiene
pozo; el 79.17% tiene agua
por cafieria

ZONA B

Siendo una  poblacién

Saneamiento

No cuentan con drenajes de
aguas negras Yy grises. Utilizan
Letrina de hoyo seco el
21.34% de las viviendas,
letrina abonera el 34.78 %; el
10.67%inodoro conectado a
fosa séptica, letrina solar
7.51%, inodoro de lavar sin
tratamiento 1.19%.No aplica
24.51%

No cuentan con drenajes de
aguas negras y grises. Utilizan
Letrina de hoyo seco el
16.11% de las viviendas,
letrina abonera el 61.11 %; el
6.11 % inodoro conectado a
fosa séptica, letrina solar
9.44%, inodoro de lavar sin
tratamiento 1.19%. Inodoro de
lavar sin tratamiento 0.56%.
No aplica 6.11%

No cuentan con drenajes de
aguas grises. Utilizan Letrina
de hoyo seco el 54.17% de las
viviendas, letrina abonera el
23.44 %, inodoro de lavar
conectado a alcantarillado
3.65%. ElI 3.13% Inodoro
conectado a fosa séptica. No
aplican ninguno de estos el
15.63%

ZONA B

No cuentan con drenajes de
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Zona rural Caserios

Los Rivas

Las Victorias

Canton El Zapote .
La Trinchera

El Carmen
El Sifén

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

Abastecimiento de Agua
Potable

estimada de 285 familias.
Para el afio 2012. El 2.46%
capta el agua de Rio,
quebrada, ojo de agua o
manantial. El 2.81% tiene
pozo;, el 0.35% se
abastece de camion,
carreta o pipa; el 94.39%
tiene agua por cafieria

ZONA D

Siendo  una  poblacién
estimada de 192 familias.
Para el afio 2012. El 2.46%
capta el agua de Rio,
quebrada, ojo de agua o
manantial. El 2.81% tiene
pozo, el 0.35% se abastece
de camidn, carreta o pipa;
el 94.39% tiene agua por
cafieria

Siendo  una  poblacién
estimada de 212 familias
para el afio 2012.El 2.36%
capta el agua de Rio,
quebrada, ojo de agua o
manantial. El 97.64% tiene
agua por cafieria

Siendo una  poblacién
estimada de 165 familias
Para el 2012.EI 6.67%
capta el agua de Rio,
quebrada, ojo de agua o
manantial. El 0.61% tiene
pozo, y el 92.73% tiene
agua por cafieria

Saneamiento

aguas grises. Utilizan Letrina
de hoyo seco el 45.61% de las
viviendas, letrina abonera el
22.11 %; el 0.35% inodoro de
lavar s/ tratamiento, letrina
solar 0.35%, inodoro de lavar
conectado a alcantarillado
2.46%. ElI 18.60% Inodoro
conectado a fosa séptica

ZONA D

No cuentan con drenajes de
aguas grises. Utilizan Letrina
de hoyo seco el 50.75% de las
viviendas, letrina abonera el
24.88 %, inodoro de lavar
conectado a alcantarillado el
3.98%. ElI 3.13% Inodoro
conectado a fosa séptica. No
aplican ninguno de estos el
11.94%

No cuentan con Drenajes de
aguas negras y grises. Utilizan
Letrina de hoyo seco el
66.51% de las Vviviendas,
letrina abonera el 19.81 %; el
9.09% inodoro de lavar s/
tratamiento, letrina solar

2.36%, inodoro de lavar
conectado a alcantarillado
2.36%.

No cuentan con Drenajes de
aguas negras y grises. Utilizan
Letrina de hoyo seco el
64.24% de las Vviviendas,
letrina abonera el 6.06 %; el
9.09%inodoro conectado a
fosa séptica, letrina solar

5.45%, inodoro de lavar
conectado a alcantarillado
4.85%.

Fuente: MINSAL. SIBASI SONSONATE- USCSF | Caluco. Afio 2012

MUNICIPIO DE CALUCO
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MAPA N°. 9 SERVICIOS DE SALUD Y SANEAMIENTO BASICO EN ELMUNICIPIO CALUCO

430

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

435

MUNICIPIO DE CALUCO

é . Si 95 Si 86.32 Si 61.53 Si 77.69
Letrinas
3 Si 100 Si 97.64 Si 92.73 Si 1.65
: Agua Potable
@ Unidad de Salud Si 100 Si 100 Si 100 Si 100
% Promotor de Salud Si 100 Si 100 Si 100 Si 100
g Si 100 Si 10 Si 10 Si 10

Recoleccién de

Basura

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V., 2012
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1.4.3. Salud

De acuerdo a la clasificacion del Ministerio de Salud la regién de salud occidental depende
directamente del funcionamiento de la Red Nacional de Establecimientos de Salud en el
Segundo Nivel de Atencion del Hospital Nacional General "Dr. Jorge Mazzini Villacorta"
localizado en Sonsonate.

La Unidad de Salud de Caluco pertenece a la regién del SIBASI Sonsonate, del cual
dependen otras 19 Unidades de Salud y 9 Casas de Salud de los municipios del
Departamento de Sonsonate y 3 Centros Rurales de Salud y Nutricién. Se cuenta también
con el Centro Integral de Atenciéon Materno Infantil y Nutricion de San Julian (CIAMIN) dando
cobertura a los demas municipios del departamento, al igual que la Casa Materna localizada
en la Ciudad de Sonsonate para mujeres de todos los municipios de esta region incluyendo
Caluco, habilitado para las mujeres que cuenten con 38 semanas de gestaciéon y que por
motivos de riesgos de su embarazo y que vivan en zona inaccesibles que requieran la

utilizacion de este hogar de espera materna.

El Equipo Comunitario de Salud Familiar (ECO) de Caluco es considerada una ECO Basica
Modificada, porque incorpora el servicio odontolégico, brindando con cobertura urbana y a
familias del Canton Agua Caliente y Suquiat. Cuenta con un médico, dos enfermeras, un
técnico auxiliar, un empleado polivalente y ocho promotores de salud. Se tienen en area rural
3 ECOS localizadas en Cantén Plan de Amayo y Los Gramales; Canton El Castafio y en
Canton El Zapote donde se proporciona el servicio a familias de Cerro Alto, Las Flores, Las
Victorias y demas sectores aledafios. Actualmente cuenta con instalaciones y equipamientos

adecuados donde se desarrolla sus actividades.

1.4.4. Educacion

El total de centros escolares en el municipio es de diez, uno en el centro urbano y nueve mas
en la zona rural. Existen 64 docentes asignados/as para atender 2,617 alumnos/as que
acuden a los Centros Escolares habilitados16. Los servicios educativos que brindan los
centros escolares antes mencionados, estan dirigidos a los niveles educativos siguientes: a)
Educacion Parvularia y primer ciclo de Educacion Basica, en todos los centros escolares; b)
Dos centros escolares de la Red Escolar Efectiva de Caluco, no ofrecen completo el
segundo ciclo de Educacion Basica: el Centro Escolar Cantén Cerro Alto, ofrece hasta 4° y el

Centro Escolar Caserio La Chacra, hasta 5° grado; c) Tercer Ciclo de Educacion Basica
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completo, solamente lo ofrecen los centros escolares del Cantén El Zapote, Canton Las
Flores y Cantén Los Gramales; y hasta 8° grado, en Hacienda Las Victorias.

El acceso a la educacion universitaria se ve afectado por la falta de recursos econémicos y
por la distancia, ya que los 4 centros de educacién superior se encuentran en la cabecera del
Departamento de Sonsonate. La poblacion estudiantil se detalla en el Cuadro N°.4

CUADRO N°.4CENTROS ESCOLARES DEL MUNICIPIO DE CALUCO, DEPARTAMENTO DE
SONSONATE 2011

Sector  N° de Alumnos
Nombre del Centro Nivel escolar Total
aulas
U R M F
Centrg Escolares Republica X 17 Parvglarla - a 489 445 934
de China Bachillerato
Centro Escolares Cantén El X 5 Pgrvularla a |l 120 96 216
Zapote Ciclo
Centr.o Escolares  Cantén X 8 Pgrvularla a ll 132 96 298
Suquiat Ciclo
Centro Escolares Catén Plan X 8 Pgrvularla a ll 201 159 360
de Amayo Ciclo
Centro Escolares Caserio La Parvularia a |l
Chacra, Canton Agua Caliente X 4 Ciclo 58 >4 112
Centro Escolares Cantén Los X 3 Pgrvularla a |l 170 137 307
Gramales Ciclo
Centro Escolares Cantén Las X 6 quvularla a ll 69 57 126
Flores Ciclo
Centro Escolares Canton X 1 Pgrvularla a |l 57 31 58
Cerro Alto Ciclo
entro~ Escolares Cantén El X 4 quvularla a ll 59 55 114
astafio Ciclo
antrg Escolares Cantdon Las X 6 Pgrvularla a ll 134 125 259
Victorias Ciclo
Total 1 9 62 695 621 1,316

Fuente: Datos Estadisticos del Ministerio de Eduacion de El Salvador 2011.

1.4.5. Energia Eléctrica
El servicio de Energia Eléctrica cubre la mayor parte del municipio de Caluco, reduciendo su
cobertura en las zonas de mas dificil acceso y donde las comunidades se encuentren mas

dispersas. (Ver Cuadro N°. 5)
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CUADRO N°. 5 COBERTURA DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA DEL MUNICIPIO

Zona Localizacion Sin Energia Con Energia
Geografica Eléctrica % Eléctrica %
Urbana Barrlq El Centrf) y sectores de 14.29 8571
colonias aledafias
p Canton Agua Caliente Zona B 12.63 87.37
Area Rural ; .
Canton Agua Caliente Zona D 21.89 78.11
Area Rural Cantén Suquiat 20.83 79.17
Area Rural Cantoln EI.Zapote Caserio 13.21 86.79
Las Victorias
Area Rural Canton El Zapote 28.48 71.52
o Canton Cerro Alto
Area Rural ) 31.40 68.60
Canton Las Flores
Area Rural Canton Los Gramales 31.62 68.38
Area Rural Cant6n Plan de Amayo 4091 59.09
Area Rural Canton El Castafio 20.0 80.0

Fuente: MINSAL. SIBASI SONSONATE- USCSF | Caluco. Afio 2012

1.4.6. Telecomunicaciones

El servicio de telecomunicaciones en el municipio de Caluco es brindado Unicamente en el
area urbana, lo que implica que los habitantes del &rea rural no tengan acceso a este
servicio. No se obtuvieron datos registrados, pero se evidencia que la mayoria de pobladores

hacen uso de telefonia celular.

Segun estadisticas nacionales, solamente el 0,1% de los hogares en el municipio de Caluco
cuenta con acceso a internet y el 12,5% cuenta con servicios de telefonia fija; y aun cuando
se registra que un 55,1% de la poblacion cuenta con telefonia mévil, en algunas zonas del
municipio la conectividad se dificulta probablemente por deficiencias en la sefial®. (Ver

Cuadro N°. 6)
CUADRO N°. 6 COBERTURA DEL SERVICIO TELECOMUNICACIONES DEL MUNICIPIO

% Hogares % de Hogares % de Hogares

% Hogares con servicio de

Hogares con servicio X - con telefonia con
. teléfono Fijo
de internet celular computador
1,888 0,1 12.5 55.1 1.1

® Fuente: Elaborado con informacién del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. “Almanaque 262. Estado del
Desarrollo Humano en los municipios de El Salvador 2009”. San Salvador, El Salvador, 2010. Pagina 58
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1.5. AMBITO ECONOMICO

En Caluco se presenta un proceso de construccion del Tejido Social Productivo (TSP) en la
cual algunas alianzas ya vienen dando resultados a favor de los pequefios productores. Se
cuenta con algunas instituciones, pero requiere de mayor impulso para lograr &mbitos de
coordinacion como Vision Mundial, Casa Maya, entre otros y su funcionamiento esté regido
por reglas y/o normas acordadas.

La oferta turistica del municipio de Caluco se basa en el aspecto de su relevancia turistica
asociada a la oferta turistica de su recurso hidrico, con alimentacién. Respecto al patrimonio
histérico-arquitectonico, las edificaciones no son muy antiguas, pues el pueblo ha sufrido
dafios de varios terremotos pero alun conserva elementos de su arquitectura vernacula. Y la
edificacion con valor patrimonial que constituye la reconstruccion de la iglesia colonial y las

ruinas de la antigua parroquia existente.

El turismo es un fuerte potencial que puede crecer mas en la zona, siempre y cuando se
construya la infraestructura necesaria y se tenga un buen equilibrio en el uso de los recursos
naturales, ya que este municipio cuenta con lugares atractivos como el balneario Shutecat,
Entre Rios, el Tanque de Comalapa, Cueva del Amor, ruinas de la Iglesia Antigua, Salto de
las Victorias, Divisadero del Cerro Alto, entre otros.

Existe en el municipio registro de 8 Asociaciones de Desarrollo Comunal (ADESCQOS), en
las que la municipalidad ha jugado un papel importante en su promocion y organizacion, para
lo cual se involucra una unidad encargada de este seguimiento y mantener una

comunicacion fluida entre la municipalidad y su poblacién.

Existe comité de mujeres aungue no es una organizacion constituida legalmente, hay otras
asociaciones que desarrollan iniciativas para sectores especificos, como el Consejo
Municipal Juvenil que recoge no solamente las iniciativas de la juventud sino que le abren
espacios para participar en reuniones del Concejo Municipal y tienen representantes en la
Mesa Interinstitucional del Municipio. Cuentan con apoyo oficial en este esfuerzo por todas

las instituciones presentes en el Municipio.

El sector que como organizacion es mas representativo es el agricola y actividades

pecuarias (Ver Mapa No. 10), se identifican dos organizaciones importantes del sector: La
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Asociacion Agropecuaria IZALCALU de R.L y ACOCALUCO de RL, ambas trabajan en
beneficio y desarrollo de su sector.

MAPA N°.

10 MAPA ECONOMICO DEL MUNICIPIO DE CALUCO
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Fuente: Elaboracién propia AV Consultores S.A. de C.V., 2012
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1.6. AMBITO AMBIENTAL

1.6.1 Hidrologia Superficial y Subterranea

Entre los rios que proveen de agua al municipio estan: Shutecath, Chiquihuath, Amayo,
Susula, Seco, Agua Caliente, El Cinco, Tecumay EIl Nora; los primeros 4 rios mencionados,
se consideran como los principales del territorio: el rio Chiquihuath que hace su entrada en el
municipio siete kilometros al este del pueblo, corriendo del este al oeste, luego cambia hacia
el sur, recibe como afluentes los rios: Seco y Amayo. El rio Amayo nace de la confluencia de
las quebradas el Sadlamo y Palo Verde 6.7 kilometros al sur-oeste del pueblo, corre con
rumbo al oeste y desemboca en el rio Chiquihuath, El rio Susula se forma de la confluencia
de los rios Cuntan y El Nora, 1 kildmetro al norte del pueblo, corre del no-reste al sur-este y
en su confluencia con el rio Chatia, comienza el rio Tecuma. El rio Shutecath se origina unos

6 kilbmetros a 1 kilébmetro al sur de la poblacion.

1.6.2 Orografia

Los cerros principales de Caluco son los siguientes: La Leona, (a siete kildmetros al este del
pueblo de Caluco, con una elevaciéon de 801,98 m.s.n.m). Cerro alto, (a 3.3 kilébmetros al
sureste del pueblo, elevacion 663,28 m.s.n.m). Los Caballitos(a 3 kilbmetros al sureste del
pueblo, elevacion 402,63 m.s.n.m.) y el Cerro de Nicaragua. (A 5,2 kilbmetros al sur del
pueblo, elevacion 393,62 m.s.n.m.)

Dentro de los rasgos orograficos mas notables también se encuentran los cerros: EI Amatillo,
Las Pefias, El Milagro, La Calera, El Tanque, Las Mesas, La Ensenada, El Divisadero, La
Ventosa, Los Micos, La Leona, y Corpefio; y también se cuenta con Lomas entre las que se
encuentran: El Tamagas, La Zompopera, El Encierrito, EI Encierrén, Las Torres, de Los
Amates, Las Loras, El Guacoco, El Tacuacin, El Quebrachal, del Gallo y del Chilamastero.

Ademas hay una montafia: Plan de Amayo.

1.6.3 Gestion de Riesgos

1.6.3.1 Identificacién de amenaza

a) Volcanica

En el departamento de Sonsonate posee dentro de los volcanes activos que generan
peligrosidad sobre el departamento el volcan lzalco y el volcdn de Santa Ana, el cual es

considerado de peligrosidad moderada, las zonas de susceptibilidad son en su mayoria de
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Sonsonate (Juayua, Nahuizalco, Izalco). El volcan lIzalco debido a sus caracteristicas es
considerado como de peligrosidad baja, dicho volcan ha afectado zonas del municipio de

Izalco en erupciones anteriores.

Caluco: Estos municipios se encuentran localizados en una ladera occidental de un posible
volcan actualmente colapsado, que pertenece a la Formacion El Balsamo. Riesgos: La
ladera muestra una inclinacion moderada a suave, estando los peligros geolégicos de
derrumbes de rocas y suelos superficiales muy localizados y asociados a los escarpes de
fallas y a los valles muy pronunciados donde localmente afectan los caminos rurales. Ambos
cascos urbanos se encuentran fuera de peligros geolégicos por deslizamientos. La
susceptibilidad por licuefaccion se encuentra presente en la mayor area de la micro region,
sin embargo la susceptibilidad muy alta esta asociada a las riberas de los principales rios y a

la zona de sus desembocaduras en la costa.

b) Sismica

La actividad sismica en el departamento de Sonsonate se concentra en la zona de los
naranjos en el municipio de Juayula, La causa de esta sismicidad se debe al movimiento de
las fallas geoldgicas locales en la zona, y ha sido normal observar este tipo de fenébmenos
con cierta frecuencia en el pasado, de acuerdo a informes de SNET. Caluco presenta una

modera sismicidad

1.6.3.2 Hidrometereolodgica

a) Precipitaciones

El departamento de Sonsonate presenta la mayor cantidad de precipitaciones en la zona de
la cordillera del balsamo y en la zona nor occidental del departamento, el resto del

departamento presenta precipitaciones de moderadas de acuerdo a informaciéon de SNET.

b) Inundaciones y deslizamientos
Caluco presenta una susceptibilidad baja a inundaciones, la susceptibilidad a deslizamientos

es alta.

Caluco evidencia un desarrollo de programas orientados a fortalecer sus capacidades de

respuesta en la mayor parte de sus municipios.
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c¢) Planeamiento y organizacién comunitaria para la respuesta

Al igual que en el resto de departamentos y segun funcionarios del Ministerio de
Gobernacion en todos los municipios del departamento de Sonsonate, existen ADESCOS
(Asociaciones de Desarrollo Comunal) debidamente oficializadas y reconocidas por las
autoridades municipales. Esto proporciona claras oportunidades para amentar los niveles de
organizacion local. Eventualmente estas estructuras pueden aprovecharse para incluirles el

componente de manejo de situaciones de emergencia y desastres.

Como parte importante de los preparativos a nivel local, se hizo un intento por encontrar
informacién relacionada con los planes escolares de emergencia, sin embargo en el
Ministerio de Educacion no cuentan con informacion actualizada acerca de cuantos
establecimientos escolares cuentan con este recurso, mas aun ingenuamente asumen que

estan incluidos como parte del plan anual operativo (PAO) de cada escuela.

En Caluco existe preparacion comunitaria para enfrentar estos riesgos, Comités Locales de
Proteccion Civil (CLPC), Plan Locales de Proteccion Civil (PLPC), Brigadas Locales de
Proteccion Civil (BLPC), pero es necesario fortalecerlas y capacitarlas constantemente®.

1.7 AMBITO POLITICO INSTITUCIONAL

En relacién a la capacidad de la municipalidad de operar de acuerdo a objetivos y
metas, disponen de un Plan Participativo de Desarrollo Integral 2007-2010, que lo
disefiaron con el objetivo de lograr mayores niveles de desarrollo municipal y
ciudadano, y que se evidencie en la mejora sustantiva de la calidad de vida de sus
habitantes, aspecto que depende del grado de participacion ciudadana motivado por las

instituciones municipales y del compromiso social que asuman las y los habitantes.

En el Plan 2007 - 2010, esta plasmada la siguiente vision: “Ser un Municipio modelo que
permita a la poblacion tener acceso a fuentes de empleo, servicios basicos, salud,
vivienda y educacién, que conlleve a mejorar la calidad de vida, la sostenibilidad de los
recursos naturales y escénicos por medio del desarrollo y aprovechamiento de sus

recursos”.

“Diagnéstico del departamento de Sonsonate
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El plan contempla prioridades estratégicas para las siguientes areas: Educacion y
Cultura, Salud, Economia y Medio Ambiente. Las &areas de gestion para las que se
establecieron proyectos y acciones fueron: Infraestructura Social, Infraestructura

Productiva, Capital Humano e Institucional.

La municipalidad cuenta con una estructura organizativa, manuales de organizacion,
funciones y descripcion de puestos, han implementado sistemas mecanizados: SATMUS,

SIGE en el area de Contabilidad, Cuentas Corrientes.

Dentro de la municipalidad la mayor parte de unidades cuentan con computadoras y tienen

acceso a internet (aunque la calidad es deficiente).

Respecto a la capacidad de ordenar el territorio, a la fecha esta incorporado el 80% del
territorio urbano al Registro Catastral, mientras que el 20% del territorio urbano no se

encuentra catastrado. Carecen de un Plan de Ordenamiento Territorial.

El nimero total de empleados/as en la municipalidad de Caluco es de 60, el 77% son

hombres y el 23% mujeres.

El nivel de formacion del personal de la Alcaldia Municipal de Caluco se estratifica de la

siguiente manera:
CUADRO N°. 7 FORMACION DEL PERSONAL DE CALUCO

Formacion N°. de personas
Estudios universitarios 7
Formacion Técnico 3
Bachillerato 13
Educacion Basica 37

Fuente: Alcaldia Municipal de Caluco

El Cuadro N°. 7 describe, que la mayor parte del personal de la Alcaldia Municipal de
Caluco posee un nivel de formacién basica (37). Por otra parte, los afios de experiencia en

promedio en el area de municipalismo es de 6 afios>.

*MCP de Caluco, febrero de 2012
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Se observa ademas, que no existe equilibrio de género en la contratacion de personal

municipal, un 77% del total de empleados/as son hombres y solamente el 23% mujeres.

Respecto a la cantidad de hombres y mujeres en puestos de decision, existen 2 Mujeres en

dichos cargos.

Segun informacion proporcionada por la Encargada de Recursos Humanos, en el afio 2011,

el 85% del personal de areas Administrativa y de Servicios de la municipalidad fue

capacitado en tematicas relacionadas con el Trabajo en Equipo y Atencion al Cliente. En el

Diagrama No. 1 se aprecia la Estructura Organizativa vigente al 2012:
DIAGRAMA N°. 1 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Concejo Municipal

Secretaria

Comisiones de trabajo

Sindicatura

Auditoria Interna

Despacho de alcaldesa

Gerencia General

Informatica UACI -l RRHH Proyeccion Social
Cominicacinnes
CAM Tesoreria - Contabilidad Juventud
Cuentas Corrientes REF = Unidad de Medio Ambiente

Apoyo a Mujeres

Administracién de Agua

UATM

Servicios Municipales

1

Recreacion y
esparcimiento

I |

Catastro

Cuentas Corrientes

Turicentro Shutecat

—| Estadio

Parque
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Fuente: Recursos Humanos de Alcaldia Municipal de Caluco
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2. DEFINICION ESTRATEGICA

2.1 VISION

SOCIO CULTURAL AMBITO ECONOMICO

VISION

Ser un Municipio modelo que permita a la poblacion tener acceso a fuentes de

empleo, servicios basicos, salud, vivienda y educacion, que conlleve a mejorar
la calidad de vida, la sostenibilidad de los recursos naturales y escénicos por
medio del desarrollo y aprovechamiento de sus recursos.

AMBITO AMBIENTAL AMBITO POLITICO
INSTITUCIONAL

Fuente: Se mantiene desde 2007, elaborada por Concejo Municipal y ratificada por GG en 2013.

2.2 MISION

“Ser una Institucion de servicio transparente, moderna y eficiente en el manejo e
inversion de los recursos; comprometida con el desarrollo y bienestar del Municipio;
con una organizacion comunitaria y participacion ciudadana fortalecidas.

Una Municipalidad que provee servicios de calidad a sus contribuyentes, que
asegure la calidad de vida de sus habitantes al aprovechar las fortalezas y
oportunidades de sus sectores, estableciendo alianzas estratégicas con actores

locales, nacionales e internacionales.

Una Institucion respaldada por un Concejo Municipal comprometido con la Vision del
Municipio y con la Misién de la Institucion que representa." /

N

Fuente: Elaborada por Concejo Municipal y Grupo Gestor
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2.3 ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD POR AMBITO

CUADRO N°.8 AMBITO SOCIO CULTURAL

Educacion Alfabetizacion e Gestionar al MINED programa de alfabetizacién de adultos
Formal y no JEmiee
formal

e Salud preventiva y curativa

e Apoyo a proyectos deportivos con la juventud.

e Construccién y o mejoramientos de canchas

¢ Fomento a proyectos de integracion familiar y de rescate de

Salud Cultura, valores.
Deportes y Bienestar e Promocién y apoyo a los derechos de la nifiez del municipio y
derechos de familiar Capacitaciones a lideres comunitarios fomentando los derechos
los nifios de la nifiez.

e Continuar Fomentando la Cultura de participacion ciudadana
para la prevencion de los delitos.

e Trabajar en las medidas de mitigacién en respuesta al mapa de
riesgos del Municipio.

e Fortalecer la direccion municipal de proteccion civil.

Servicios
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Organizacion y
Transparencia

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

Vivienda dignha

Promulgar normativas municipales que favorezcan la
construccion y autoconstruccion de viviendas dignas para la
poblacién de escasos recursos.

e Brindar asesoria juridica a las familias que necesiten legalizar
sus tierras.

Fuente: Elaboracién propia de Concejo Municipal y Grupo Gestor
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Ejes estratégicos

Dinamizacion de la
economia Local

Objetivo
estratégico

Fomentar el
desarrollo
econémico
sostenible
generando
condiciones
adecuada en el
municipio de
Caluco
desarrollando el
turismo,
promoviendo la
inversion,
promoviendo la
diversificacion en
la produccion
agropecuaria, Yy
los servicios,
facilitando su
organizacion,
asistencia técnica

y

comercializacion
orientada al
mercado

nacional e

internacional.

Promover
alianzas y dialogo
entre el Gobierno
Local, el Sector
Empresarial

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

CUADRO N°.9AMBITO ECONOMICO

Lineas
estratégicas

Fomento de la
Organizacion
Empresarial y de
alianzas entre
GL y Sectores
Publico-Privado

Fortalecimiento
de la actividad
turistica y
productiva del
municipio

MUNICIPIO DE CALUCO

Programas

Asociatividad
Empresarial

Fomento del
turismo
recreativo y
cultural

Proyectos/acciones

Proyecto de promocion de la Asociatividad

Empresarial del territorio.

Gestionar la Conformacién de Organizaciones
Empresariales por sectores de actividad econdémica
(agropecuario, turismo, comercio, servicios,
agroindustria).

Establecer un mecanismo de didlogo permanente
entre el Gobierno Local y el Sector Privado.

encadenamientos
hortalizas, frutas,

Promover el desarrollo de
productivos (granos basicos,
turismo)

Articulacién con instituciones que apoyan al sector
empresarial para gestionar atencion en funcién de
necesidades y oportunidades que identifiquen los
actores organizados.

Elaboracion de Plan de Promocién Turistica del
Municipio.

Dar a conocer los atractivos del municipio, sus
recursos, su cercania y su cultura.

Gestionar un Proyecto de Disefio de rutas y mapas
turisticos

Gestionar la sefializacion interna y externa hacia el
municipio y todos los atractivos y sitios que posee

Montajes de ferias y actividades en las que se den a
conocer y se promocionen los productos y actividades
locales (feria de la sopa de gallina, por ejemplo)
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Ejes estratégicos

Dinamizacion de la
economia Local

Objetivo
estratégico
organizado e

instituciones

presentes en el
territorio para
generar acciones
conjuntas que

permitan
dinamizar la
economia local,
fomentando la
produccion
agropecuaria de
calidad y
posicionando
competitivamente
al municipio de
Caluco como

destino turistico a
nivel regional y
nacional

Lineas
estratégicas

Programas

Formacion del

Recurso
Humano
Fortalecimiento
de capacidades
del GL para el
ejercicio de sus
competencias en Oportunidades
competitividad y de empleo
oportunidades para todos

de empleo

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

Proyectos/acciones

Realizar intercambios con otros municipios que
muestren mayores niveles de desarrollo en el area
para retomar buenas practicas en temas relacionadas
al turismo

Reactivar el comité de turismo

Impulso a la construccién de infraestructura con
potencial turistico.

Promocion del municipio para que los empresarios
nacionales e internacionales inviertan en el municipio

Gestionar capacitaciones, asesorias y asistencia
técnica a empresarios/as y productores/as en el area

Fortalecer las capacidades de funcionarios/as y
empleados/as municipales en temas relacionados en
alcanzar la Competitividad del municipio.

Promociéon de las actividades productivas con la
participacion de actores publicos y privados.

Gestién y promocion del sector agropecuario del
municipio.

Instalacion de un Centro de Informacién Empresarial
en el municipio.

Creacion y atraccion al sector artesanal para que se
instalen en el municipio.

Fomento del autoempleo entre los ciudadanos y
ciudadanas del municipio.

Organizacion de una bolsa de empleo municipal y el
desarrollo de ferias de empleo.

Fuente: Elaboracion propia de Concejo Municipal y Grupo Gestor
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CUADRO N°.10AMBITO AMBIENTAL

Ejes
estratégicos

Objetivo estratégico

Lineas
estratégicas

Programas

Proyectos/acciones

Conservacion de
los recursos
naturales

Desarrollar  acciones
amigables con el
medio ambiente vy
generar las
condiciones necesarias
para convertir a Caluco
en un municipio limpio
y verde, atractivo y
seguro, promoviendo
un entorno ambiental
saludable y agradable,
estableciendo alianzas
con los municipios
vecinos que son parte
de la ruta de La Flores
y articulando a los
actores institucionales
y a la poblacién para el
uso racional de los
recursos naturales y
aplicar la ordenanza
ambiental.

Proteccion y
Conservacion
de los recursos
naturales

Saneamiento
Béasico

Equipamiento de contenedores o depdésitos para depositar la
basura en su lugar, iniciando en las principales calles de la ciudad
y en lugares turisticos como el Turicentro Municipal

Realizar campafias permanente de saneamiento basico

Municipio
atractivo,
verde y sano

Proyecto de Educacion Ambiental dirigido a la ciudadania y a
visitantes y turistas

Desarrollar programas de Educacién Ambiental.

Promover y dar asistencia técnica en agricultura organica.

Capacitaciones para la poblacion sobre la protecciéon de los
recursos naturales

Continuar con el trabajo de preservaciéon y proteccion de los
recursos naturales del municipio. En coordinacion conel Ministerio
de Medio Ambiente

Promocion del cumplimiento de la normativa municipal en materia
ambiental.

Continuar con el desarrollo de capacitaciones y formacion de
conciencia ambiental.

Continuar con la aplicacion de la Ordenanza sobre Medio
Ambiente

Fuente: Elaboracion propia de Concejo Municipal y Grupo Gestor
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CUADRO N°.11 AMBITO POLITICO INSTITUCIONAL

Modernizar y
equipar el local
de la
municipalidad

Servicios
agiles y
oportunos

Continuar en la busqueda de nuevas fuentes de
financiamiento para impulsar proyectos de modernizacion
municipal.

Continuar con el fortalecimiento de las capacidades del
personal municipal, para que desarrollen una labor eficaz
y eficiente.

Continuar con la adquisicion de equipos, herramientas y
materiales para prestar mejores servicios municipales.
Implementar las diversas normativas que rigen el trabajo
de las municipalidades.

Continuar desarrollando campafias de concientizacion
para que los ciudadanos y ciudadanas cumplen con sus
obligaciones tributarias municipales.

Actualizar el catastro municipal tanto de inmuebles como
de empresas.

Sostenibilidad
Municipal

Competitividad
municipal

Fortalecimiento de la contraloria municipal, en todas las
areas de la administracion municipal.

Servicios
municipales

Servicios para
todos

Mantenimiento y ampliacién de la cobertura de Alumbrado
Publico.

Mantenimiento del servicio de recoleccion de los
desechos solidos.

Mantenimiento permanente de calles,
secundarias y vecinales.

Mejoramiento del servicio del cementerio municipal.
Gestion de recursos con el sector privado y
gubernamental para mejorar los diversos servicios
municipales.

principales,

Fuente: Elaboracion propia de Concejo Municipal y Grupo Gestor
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3. CRITERIOS DE SELECCION DE PROYECTOS

Los criterios que se describen a continuacion (Ver Cuadro No.12) fueron elaborados y
consensuados con el grupo gestor y con ellos se priorizo los proyectos en la etapa de
diagnostico, posteriormente en reuniones con el Concejo Municipal se analizé desde el punto

de vista de la disponibilidad financiera por afio.

CUADRO N°.12 CRITERIOS DE ANALISIS DE PROYECTOS

Criterios de analisis Ponderacion
Criterio 1: Alcances de la idea del proyecto 2
Resuelve el problema para una comunidad 1
Resuelve el problema para varias comunidades 15
Resuelve el problema para todas las comunidades de la Zona Territorial 2
Criterio 2. Género/Grupos vulnerables 3
La idea de proyecto propuesta no aligera la carga de trabajo de las 1

mujeres/nifios/jévenes/tercera edad

La idea de proyecto propuesta alivia un poco la carga de trabajo de las 2

mujeres/nifios/ jévenes/tercera edad

La idea de proyecto resuelve una necesidad sentida de las mujeres/nifios/ 3

jovenes/tercera edad

Criterio 3. Importancia del proyecto 2
El proyecto es aceptable (no dafia el ambiente y favorece la inversién) 1
El proyecto es necesario (contribuye con el desarrollo social y econémico) 15
El proyecto es vital (la vida de la poblacién depende de sus beneficios) 2
Criterio 4. Numero de beneficiarios que atiende 3
El proyecto atiende menos de 300 beneficiarios 1
El proyecto atiende entre 300 y 1,000 beneficiarios 2
El proyecto atiende méas de 1,000 beneficiarios 3

Puntos alcanzados 10

Fuente: Elaboracion propia de Concejo Municipal y Grupo Gestor
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PORTAFOLIO Y PERFILES DE PROYECTOS

Este apartado detalla el portafolio de proyectos (Ver Cuadro No. 13) prioritarios a ejecutarse

en el periodo 2013 al 2017 en el Municipio, con distintas fuentes de financiamiento. Este se

trabaj6 con el Grupo Gestor y valido por el Concejo Municipal. Posteriormente se

identificaron los proyectos a ejecutarse en el 2013, realizandose visita de campo para

elaborar los perfiles. (Ver Cuadro No.14)

4.1 PORTAFOLIO DE PROYECTOS
CUADRO N°.13. PORTAFOLIO DE PROYECTOS DEL MUNICIPIO DE CALUCO

Municipio de Caluco

Pri%rid Frnua?nncf;?n?e Prioridad | Costo Estimado
Solicitado Por a Proyecto Solicitado nto Municipal ens$
Comun
No. itaria
Construccion de Puente El
1 |Sifon acceso Comunidad Las | ORES Y 2013 | $  500,000.00
GESTION
1 Flores y Cerro Alto
o | Proyecto de Agua Potable FODES | 20132017 | $  194,000.00
2 domiciliar
Mejoramiento de Calle Principal
3 3 las Flores 3Kms FODES 2014 $ 50,000.00
Compra de Terreno y
4 | Canton Las Flores, 4 Construccién de Casa Comunal FODES 2013-2015 | § 70.000.00
Caserio El Centro, —
El Jocotillo y Los Buscar iniciativas de apoyo y
abarca 5 aprovechamiento de la FODES 2015 $ 4,000.00
5 produccién agricola
Conformacién y Balastado de
6 Calle Principal Canton Las FODES Y 2013 $ 13,483.00
GESTION
6 Flores
Reparacion de Cancha de
7 ! Futbol en Cantén Las Flores FODES 2013 $ 7,500.00
8 Ampliacion del Muro Perimetral FODES 2016 $ 20,000.00
8 Centro escolar
Reparacion de Calle Principal
9 1 (Cinteado de Calle) FODES 2013 $ 5,000.00
Drenajes y cordoneado de calle
2 central hacia Cerro Alto (500 FODES 2015 $ 30,000.00
10 mts)
Canton Cerro Alto i6
3 Borda de proteccion en zona La FODES 2014 $ 40,000.00
11 Llorona
Construccion de obras de
mitigacion en zonas de
4 deslizamiento en : Las Tres FODES 2014-2015 | $ 40,000.00
Torres, El Zanjén, Cerro El
12 Lajerillo
Canton Cerro Alto 5 | Abastecimiento de agua FODES 2017 $ 60,000.00
13 potable
Cantén Cerro Alto | 6 | Reparacion de Cancha de FODES 2016 | $ 10,000.00
14 Futbol
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Municipio de Caluco

Priorid FI_:uent_e de Prioridad | Costo Estimado
licitado Por e Proyecto Solicitado nansIamie Municipal en $
Solici Comun y nto
No. itaria
Construccion de borda en FODES Y
15 ! puente Sifon. GESTION 2013 $ 72,000.00
Construccion de puente
2 peatonal en Caserio Los Pérez, (F;ggﬁ%m 2013 $ 137,391.68
16 Cantén El Zapote
Construccion de casa de Salud
3 (3 Cantones: El Zapote, Las FODES 2013 $ 8,500.00
17 Flores y Cerro Alto)
Construccion de cerca
4 perimetral y Servicios sanitarios FODES 2016 $ 12,000.00
en Cancha Las Victorias
18
Canton El Zapote,
Caserios El Construccion de cerca
Centro, El Carmen, 5 perimetral y Servicios sanitarios FODES 2017 $ 12,000.00
Los Menay Las en Cancha EI Carmen
19 | victorias
6 Construccion de tres aulas en FODES 2014 $ 40,000.00
centro escolar Los Gramales
20
Construccion de 7 Badenes en FODES Y
21 7 Caserio Las Victorias GESTION 2013 $ 7,000.00
8 Consttucmon de Boveda FODES 2013 $ 2.500.00
22 Caserio El Carmen
Mantenimiento de Calle hacia
9 La Poza El Salto, Caserio Las FODES 2013 $ 7,500.00
23 Victorias
10 |Puente Colgante Sector Los FODES 2013 | $ 9,000.00
24 Mena, Caserio Las Victorias
Compra de terreno y
11 | construccion de Centro de FODES | 2014-2015 | $ 70,000.00
Desarrollo de Bienestar Infantil
25 Canton El Zapote, (CBI)
Caserio Las Cinteado en zonas criticas del FODES Y
o | THncheras 12| caserio Las Trincheras GESTION 2013 $ 36,461.21
13 | Construccion de puente fijo o FODES | 20142015 | $  100,000.00
27 rampla en rio Chiquihuath
14 Ampliacion de Sistema de FODES 2016 $ 40,000.00
28 Agua Potable
Cantén El Zapote, | 15 | Ampliacion de Servicio de FODES | 2016-2017 | $ 80,000.00
29 Caserio Las energia eléctrica
Trincheras Cinteado y Drenaje de Calles
Internas, hacia cancha de futbol
16 y Calle Los Mena y Sector El FODES 2016 $ 25,000.00
30 Ceibilla
Cantén Los 1 lluminaciéon de cancha de Los FODES 2016 $ 10,000.00
31 Gramales, Gramales Centro
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Municipio de Caluco

Priorid Fuentede | o424 | Costo Estimado
Solicitado Por g Proyecto Solicitado Financiamie Municipal en$
Comun nto
No. itaria
Caserios, El Reparacion de tramos de calles
Centro, El Silo, La concreteadas (Dos tramos en
Finca, Los Escobar 2 Chinasteo y la cuesta de Los FODES 2015-2016 | $ 40,000.00
32 | y Palestina Murcia)
3 Identificar e implementar GESTION 2013 $ 4,000.00
33 proyectos productivos
4 Construccién de cerco en casa FODES 2016 $ 8.000.00
34 comunal
Programa de capacitacion de
jévenes en talleres
5 | Vvocacionales (Sastreria, | cqpeg 2013 | $ 5,000.00
carpinteria, mecanica,
estructuras  metalicas) en
35 Caserio Palestina.
Canton Los 6 Mantenlmlento d_e Calle en FODES 2013 $ 15,000.00
36 | Gramales areas criticas Pavimentada
. Ampliacion de Sistema de
Cantoén Los . FODES Y
Gramales 7 Agug Potable en Caserios El GESTION 2013 $ 80,000.00
37 Zorrillo y Las Pifas
1 ConsPrucuon de casa de Salud FODES 2013 $ 15,000.00
38 Canton Plan de Amayo
Cinteado y cuneteado calles
2 internas del Caserio las Pefias FODES 2016-2017 | $ 60,000.00
39 (1.0Km Lineales )
Construccion de cerca
perimetral y mayor iluminacién
3 del Centro Escolar Plan de GESTION 2013 $ 10,000.00
40 | cantén Plan de Amayo.
Amayo lluminacion de Cancha Plan de
a1 4 Amayo FODES 2014 $ 8,000.00
5 |Constuccion de  Parque | poneg | 5016.2017 | $ 30,000.00
42 Recreativo Plan de Amayo
Construccion de Badenes en
6 Calle Los Lopez, Las Pefias y FODES 2013 $ 5,000.00
43 Calle Principal
Balastado y canaletas para .
a4 7 Aguas Liuvias. (14 kms) FODES 2016-2017 | $ 120,000.00
Cordoneado de 3km. y drenaje
de aguas lluvias en la Calle FODES Y
1 Principal desde el Centro hasta GESTION 2013 $ 40,000.00
45 el Socab6n
Construccién de Cerca
Perimetral, colocacién de
2 juegos recreativos en Cancha FODES 2015-2016 | $ 25,000.00
Cantén El Castafio de Futbol El Socabdn e
46 iluminacién de cancha
Reparacion de Pasarela El
47 3 Socab6n y Crio. La Escuela FODES 2014 $ 4,000.00
4 Cons_trucmon de casa comunal FODES 2016-2017 | $ 80,000.00
48 (gestionar terreno)
5 Programa de capacitacion de FODES 2014 $ 5.000.00
49 Desarrollo Humano
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Municipio de Caluco

Priorid Fuentede | o idad | Costo Estimado
Solicitado Por e Proyecto Solicitado Financiamie Municipal en$
Comun y nto
No. itaria
Obras de construccion Calle El
Centro: Ampliacion de calle, FODES Y
1 Cordoneado y empedrado| GESTION 2013 $ 36,461.21
50 fraguado de calle a la escuela
Cordoneado y ampliacién de
51 z calle ( Cas. Los Pintos) FODES 2017 $ 10,000.00
Cinteado y concreteado de
Canton Suquiat, 3 tramo La Cuesta en La Bolsa. FODES 2015 $ 15,000.00
52 | Caserios El 75 mts
E:sn tl\r/l?lli LSI Bolsa, Obras de Mejoramiento  del
’ q centro escolar Suquiat: Cerco e
Tanque, Los Pinos 4 iluminacion y seguridad de la FODES 2016 $ 17,000.00
53 escuela.
Programa de capacitacion de
5 oficios y computacion: FODES 2014y 2017 | $ 12,000.00
54 Carpinteria y otros
Introduccion de Agua Potable
55 6 El Tanque FODES 2017 $ 30,000.00
Construccion de Puente
1 Colgante y arreglo de rampa FODES ¥ 2013 $ 153,000.00
. GESTION
56 Rio Seco
Construccion de borda para| FODESY
57 2 puente colgante del Rio Seco GESTION 2013 $ 50,000.00
Canton Agua
Caliente, Caserios Cordoneado de calle 300 mts x 2015Y
La Bolsa, El 3 12.0mts. paso de calle La Bolsa FODES 2017 $ 24,000.00
58 | Torrente, La
Granjita, La Chacra Construccion drenajes y relleno
y Los Rivas 4 (40 ml_ por 2 de ancho) en FODES 2014 $ 30,000.00
hundimiento de calle El
59 Torrento
Reparacion y cinteado de 300
5 mts a calle a La Granijita, Crio. FODES 2016-2017 | $ 25,000.00
60 Los Rivas
Construccioén de obras de paso,
1 conformacion y balastado de FODES 2013 $ 17,000.00
61 calle Las 25
2 Compra de Terreno Cancha de FODES 2017 $ 20,000.00
62 Futbol
63 Canton Agua 3 Programas de apoyo agricola FODES 2014 $ 10,000.00
Caliente, Caserio — —
La 25 Gestion para autorizacion del
4 MINED, para funcionamiento| GESTION 2013 $ 200.00
64 de Escuela
5 Compra terreno y construccion FODES 20142015 | $ 70,000.00
65 de casa de la Salud
6 Mejoramiento de Calle Principal FODES 2017 $ 30,000.00
66 3.5 Kms.
Colonia El Proyecto de asociatividad para
Palmar/Zona 1 microempresarios, Col. El FODES 2.015 $ 3,000.00
67 | Urbana Palmar
MUNICIPIO DE CALUCO 50




PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

Municipio de Caluco

Priorid Fuente de Prioridad | Costo Estimado
Solicitado Por e Proyecto Solicitado Financiamie Municipal en $
Comun y nto
No. itaria
Cordoneado y balastado de
2 calle 200 mts. De largo x 4 mts. FODES 2014 $ 25,000.00
68 De ancho, Sector Los Lotes.
3 |Mejoramiento ~ de - Calles| — oppq 2015 | $ 10,000.00
69 Principal y pasajes. Col. Belén
Programas Juveniles de
4 Desarrollo Humanos (Casa FODES 2014 $ 5,000.00
70 Maya)
Fortalecimiento al programa de
5 apoyo a agricultores de FODES 2015 $ 5,000.00
71 hortalizas (Casa Maya) Belén
Construccion de canales de
drenajes para aguas lluvias
6 (Cunetas) 130 mts. Lineales, FODES 2016-2017 | $ 35,000.00
72 Callejon Los Rosales
7 Ggst_lonar acceso a fuentes de GESTION 2014 $ 300.00
73 créditos, Callejon Los Rosales
8 Gestion al Ml_nlstgrl_o de Salud GESTION 2015 $ 200.00
74 para laboratorio clinico
Construccién de graderias y
9 mejoramiento alumbrado del FODES 2013 $ 17,000.00
75 Estadio de Caluco
10 | Construccion de Mercado FODES 2015 $ 60,000.00
76 Municipal
Construccion de 4 aulas en el FODES Y
77 1 Centro Educativo de Caluco GESTION 2013 $ 24,000.00
Colonia El ., .
2 | Palmar/zona 12 Reparacion de Calle Los Trejos FODES 2015 $ 6,000.00
Urbana Construccion de cancha EL
13 Polvorin, en Laderas de Caluco FODES 2017 $ 10,000.00
79 1]
Cintiado de calles en Lot. FODES Y
80 Laderas de Caluco 1 Laderas de Caluco | GESTION 2013 $ 34,000.00
Lot. Las Palmas 1 | Construccion de badenes en | ophpg 2013 $ 5,000.00
81 Lot. Las Palmas
1 Programa de alfabetizacion de FODES 2015 $ 3.000.00
82 adultos
Desarrollar  proyectos para
p |Incrementar la cobertura de | opopqy 2014 | $ 5,000.00
servicios basicos en el area
83 rural
3 |Cestionar la apertura de| ceqrioy 2015 $ 500.00
84 | sector Socio Instituciones financieras
Cultural Construccion de un mercado FODES Y
85 4 Municipal GESTION 2013 $ 40.000.00
5 De§za_rrollar sefializaciéon FODES 2014 $ 3.000.00
86 turistica
g |Desarollar un programas de | ceorion | 2013-2017 | $ 5,000.00
87 capacitacion turistica
7 Proyectos para el rescate de FODES 2014 $ 3.000.00
88 valores
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No.

Municipio de Caluco

Solicitado Por

Priorid
ad
Comun
itaria

Proyecto Solicitado

Fuente de
Financiamie
nto

Prioridad
Municipal

Costo Estimado
en $

89

8

Contrapartida para
mejoramiento de calles a nivel
de Municipio

FODES Y
GESTION

2013

$ 68,422.42

90

91

92

Sector Econémico

Gestionar la conformacion de
organizaciones empresariales
por sectores de actividad
econdémica (agropecuario,
turismo, comercio, servicios,
agroindustria) para articularles
posteriormente como Gremio
Empresarial

GESTION

2013-2017

$ 5,000.00

Promover el desarrollo de
encadenamientos productivos
(granos basicos, hortalizas,
frutas, turismo)

FODES

2015

$ 4,000.00

Establecer un mecanismo de
didlogo permanente entre el
gobierno local y el sector
privado a fin de fortalecer
vinculos entre ambos sectores
para el desarrollo de iniciativas
comunes ligadas con la
competitividad, la productividad
y la generacién de empleo

GESTION

2013-2015

$ 400.00

93

94

95

96

97

Sector Econémico

Articulacion con instituciones
que apoyan al sector
empresarial para gestionar
atencion en  funcion  de
necesidades y oportunidades
que identifiguen los actores
organizados.

GESTION

2014

$ 500.00

Montajes de ferias y
actividades en las que se den a
conocer y se promocionen los
productos y actividades locales
(feria de la sopa de gallina, por
ejemplo)

GESTION

2013-2017

$ 5,000.00

Gestionar capacitaciones,
asesorias y asistencia técnica a
empresarios/as y
productores/as en el area

GESTION

2015

$ 3,000.00

Trabajar para Articular con
instituciones que apoyan al
sector empresarial para
gestionar atencién en funcion
de necesidades y
oportunidades que identifiquen
los actores organizados

GESTION

2016

$ 2,000.00

Gestionar capacitaciones,
asesorias y asistencia técnica a
empresarios/as y
productores/as en el area
técnica y de Gestion
Empresarial para fomentar su
desarrollo

GESTION

2017

$ 5,000.00
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Priorid Prioridad | Costo Estimado

T ici Municipal en $
Comun Proyecto Solicitado P

itaria

Solicitado Por

1 Desarrollar  programas  de GESTION 2013-2017 | $

98 educacién ambiental 5,000.00

Promover y dar asistencia $

99 técnica en agricultura organica GESTION 2015 6,000.00

Equipo adecuado para la
3 atencion de las diferentes| GESTION 2014 $ 3,000.00
100 | Sector Ambiental emergencias ambientales

Capacitaciones para la
4 poblacién sobre la proteccion| GESTION 2014 $ 2,000.00
101 de los recursos naturales

Construccion de letrinas a nivel

102 de Municipio GESTION 2015-2017

+»

15,000.00

103 6 Apoyo en gestion de riesgo GESTION 2014 $ 500.00

Gestionar la  sefializacion
interna y externa hacia el
municipio y todos los atractivos
y sitios que posee

GESTION 2015 $ 3,000.00
104

105 2 Reactivar el Comité de Turismo GESTION 2013 $ 1,000.00

Gestionar el desarrollo de un
estudio sobre el potencial de
agregar valor a los productos
gue se generan a nivel local

GESTION 2017 $ 3,000.00
106

Gestionar servicios de apoyo a
la comercializacion y busqueda
de mercados para los
productos locales

GESTION 2014 $ 3,000.00
107

Gestion de un proyecto de
formacion  técnica-vocacional
5 para jovenes y adultos/as que | GESTION 2015 $ 6,000.00
consideren potencialidad de

108 recursos

109 6 Ampliar programa de becas GESTION 2013 $ 8,000.00

Gestionar  proyectos que
incentiven a emprendedores
7 con formacion, financiamiento y | GESTION 2016 $ 3,000.00
seguimiento para que se

110 consoliden sus iniciativas

Aprobacion, publicacion,
8 divulgacion y aplicaciéon de| GESTION 2014 $ 1,500.00

111 Ordenanza Contravencional

Coordinar  grupos de tarea
conjunto entre PNC, DM-6,
CAMCO (Cuerpo de Agentes
Municipales de Comunidades
9 Organizadas) y comunidad,| GESTION 2014 $ 2,000.00
para ejecutar planes de
vigilancia en pro de Ila
seguridad de visitantes, turistas
y ciudadania en general

112
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MUNICIPIO DE CALUCO

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

Pri%rid Prioridad | Costo Estimado
a el Municipal en $
Comun Proyecto Solicitado p
itaria
Fortalecimiento del CAMCO
10 |(Cuerpo de Agentes | hneg 2015 $ 20,000.00
Municipales Comunidades
Organizadas)
Elaboracion de Plan de FODES Y
1 Ordenamiento Territorial GESTION 2013 $ 25,000.00
Contrapartida para adquisicion
12 de mobiliario y equipo de FODES 2013 $ 6,000.00
oficina
13 |Adquisicion - de  equipo|  ophpg 2013 | 3,000.00
informatico
14 | Contrapartida para compra de | opeg 2013 | $ 7,000.00
vehiculo de transporte
15 Contrapartida para compra de FODES 2013 $ 5.000.00
terreno
16 |Elaboracion ~ de  carpetas| pqheq 2013 $ 31,006.29
técnicas y otros
17 Cinteado de calle FODES 2013 $ 7,000.00
18 _Const_rucuon de &rea recreativa FODES 2013 $ 8,500.00
infantil en Zona Urbana
Mantenimiento y ampliacién del FODES Y
19 Turicentro Shutecath Municipal 2013 $ 37,614.35
2013 GESTION
Celebracion de fiestas
20 patronales del municipio de FODES 2013-2017 | $ 134,000.00
Caluco
Celebracién de fiestas
21 navidefias del municipio de FODES 2013-2017 | $ 83,000.00
Caluco
Celebracion del dia de las
22 madres del municipio de FODES 2013-2017 | $ 21,500.00
Caluco
o3 | Celebracion de fiestas civicas | popes | 20132017 | $  17,000.00
del municipio de Caluco
24 ':Ap°>.’°. a los deportes del|  nnpg 2013-2017 | $ 45,500.00
unicipio
Aumento, cobertura a la
25 educacion basica del municipio FODES 2013-2017 | $ 60,900.00
de Caluco
Proyecto educativo para un
26 mafiana mejor del municipio de FODES 2013-2017 | $ 60,000.00
Caluco
Mantenimiento y mejoramiento
27 de las instalaciones FODES 2013 $ 5,000.00
administrativas
Construccion de Cerca
Perimetral e lluminacién de FODES Y
28 canchas de futbol Los| GESTION 2013 $ 35,000.00
Gramales y El Castafio
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Pri%rid Prioridad | Costo Estimado
fief a et Municipal en $
Solicitado Por Comun Proyecto Solicitado p
itaria
Ampliaciéon y mantenimiento de
29 alumbrado publico del FODES 2013-2017 53,000.00
municipio de Caluco
Mejoramiento y ampliacion de
30 sistemas de agua potable FODES 2013 2,500.00
31 Construccién de s_|stema de FODES 2013 10,200.00
aguas negras del turicentro
3p |Reparacion de =~ sewicios| qoneg 2013 2,500.00
sanitarios (cementerio urbano)
33 |Reparacion  de  sanitarios | oheq 2013 2,500.00
publicos
Mantenimiento de cementerios| FODESY
34 municipales de Caluco GESTION 2013-2017 42,500.00
35 |Programas ~ sociales  del|  ponheq 2013-2017 73,000.00
municipio de Caluco
Programa de participacién
ciudadana, prevencion de la
36 violencia y salud del municipio FODES 2013-2017 55,000.00
de Caluco
37 |Programas  culturales  del|  poneq | 90132017 56,000.00
municipio de Caluco
Proyectos financiados con 4
38 fondos FISDL, Programas de GESS-I-IIDCI)_N/FI 2013 11,254.09
inversién social
Proyectos financiados con | GESTION/PF
39 fondos PFGL, Viales GL 2013 689.20
Proyectos financiados con | GESTION/FI
40 fondos FISDL, Viales SDL 2013 326,714.08
Proyectos con fondos FISDL, .
41 Produccion de bienes vy GESSTIID?_N/FI 2013 180,645.89
servicios
Proyectos con fondos FISDL, 2
42 Agua potable y saneamiento GESS-I—IID(I)_N/H 2013 36,800.00
béasico
43 Proyect_qs con fond_gs FISDL, | GESTION/FI 2013 363,751.92
Educacién y recreacion SDL
Proyectos con fondos ESNA | GESTIION/E
44 VILLAGE, Educacion y SNA 2013 118.00
recreacion VILLAGE
Proyectos con fondos | GESTION/FU
45 | FUSADES, Infraestructura SADES 2013 674.31
Fondos de cuentas de ahorro )
26 por _transferenuas de _FISDL GESTION/FI 2013 24.686.99
pendiente de asignarle SDL
proyecto
47 |Amortizacion - 4| Fopes 2013 609,363.36
endeudamiento publico
TOTAL 5735,238.00
Fuente: Elaboracion propia con Grupo Gestor y Concejo Municipal
MUNICIPIO DE CALUCO 55




PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

4.2 PERFILES DE PROYECTOS 2013

En cada uno de los perfiles se ha respetado el Niumero y Codigo de proyecto que se coloco

en Presupuesto Municipal 2013.
Significando:
IV: Infraestructura Vial

ER: Equipamiento Recreativo

CUADRO N°.14 PERFILES DE PROYECTOS DEL 2013 DEL MUNICIPIO DE CALUCO

PERFIL DE PROYECTO No. IV001

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de borda para puente colgante del Rio Seco

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Cantén o Caserio: Canton Agua Caliente Zona: Rural

Ubicacion Geodésica: X: 0429535 Y:0288059

Descripcion de acceso al proyecto: Se toma la calle de la Iglesia Catélica y del estadio
hacia el poniente y se recorren 4.16 kilometros y luego se dobla hacia el sur poniente
0.80 kilbmetros

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Econémico y Socio Cultural

Clasificaciéon del proyecto: Urbano: Rural: X Afio en el plan de inversién: 2013

Numero de personas beneficiarias con este proyecto: 1,4881

Descripcion del Problema: Falta de acceso por destrucciéon de puente

Breve descripcion del Proyecto: Construccién de la borda para contener y ordenar el
flujo del Rio y proceder a la construccion del puente nuevo.

Valor estimado del proyecto:

Gestion Alcaldia | Obra a ejecutar: FODES Construccion de borda
1.-Costo directo del proyecto $10,500.00

$36,000.00 2.-Costo indirecto del proyecto $ 3,500.00
3.-Valor total $14,000.00
4.- Monto de Carpeta $ 700.00
5.- Monto de Supervision: $ 840.00

Tiempo de ejecucion:5 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES y Gestién

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a: No aplica

Nota:
Perfil de proyecto No. V001, correspondiente al proyecto nimero 57 del portafolio de
proyectos, ubicado en pagina namero 50.
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PERFIL DE PROYECTO No. IV002

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Puente Colgante y arreglo de rampa Rio Seco

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Canton Agua Caliente Zona: Rural

Descripcion de acceso al proyecto: Se toma la calle de la Iglesia Catodlica y del estadio
hacia el poniente y se recorren 3 kilbmetros y luego de dobla hacia el sur poniente 1.32
kilbmetros

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Econémico y Socio Cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afo en el plan de inversion: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 1,481

Descripcién del Problema: No existe puente; fue destruido por tormenta Stan

Breve descripcién del Proyecto: Contrapartida para construir un puente colgante sobre
Rio Seco

Valor estimado del proyecto:

Gestién Alcaldia | Obra a ejecutar: FODES Construccion de Puente
Colgante
$135,000.00 1.-Costo directo del proyecto $13,500.00
2.-Costo indirecto del proyecto $ 4,500.00
3.-Valor total $18,000.00
4.- Monto de Carpeta $ 900.00
5.- Monto de Supervision: $ 1,080.00

Tiempo de ejecucion:5 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES y Gestién

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

Nota:

Perfil de proyecto No. V002, correspondiente al proyecto nimero 56 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina namero 50.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. IV003

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Casa de Salud Canton Plan de Amayo

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Cantdn Plan de Amayo Zona: Rural

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio Cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afio en el plan de inversion: 2013

Numero de personas beneficiarias con este proyecto: 960

Descripcién del Problema: No existe un espacio adecuado para brindar atencion
medica

Breve descripcion del Proyecto: Contrapartida para la construccién de la Casa de
Salud.

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: Construccion de Casa de
Salud

1.-Costo directo del proyecto $11,250.00

2.-Costo indirecto del proyecto $ 3,750.00

3.-Valor total $15,000.00

4.- Monto de Carpeta $ 750.00

5.- Monto de Supervision: $ 900.00

Tiempo de ejecucion:5 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

Nota:

Perfil de proyecto No. 1V003, correspondiente al proyecto numero 38 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina niumero 49.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. V004

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Mercado Municipal

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Centro Historico Caluco Zona: Urbana

Descripcién de acceso al proyecto: Centro histérico de la ciudad, actual escuela
municipal

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Econémico

Clasificaciéon del proyecto: Urbano: X Rural:  Afio en el plan de inversiéon: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 10,501

Descripcién del Problema: No existe una plaza publica de mercadeo de bienes y
productos en el municipio

Breve descripcion del Proyecto: Construccion de un mercado municipal o una plaza
publica de comercializacion de bienes y productos

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: FODES Construccion de Mercado
Gestion Alcaldia | 1.-Costo directo del proyecto $11,250.00

2.-Costo indirecto del proyecto $ 3,750.00
$25,000.00 3.-Valor total $15,000.00

4.- Monto de Carpeta $ 750.00

5.- Monto de Supervision: $ 900.00

Tiempo de ejecucion:5 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES y Gestion

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

Nota:

Perfil de proyecto No. IV004, correspondiente al proyecto nimero 76 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina nimero 51.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. IVO05

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Cordoneado de 3km y drenaje de aguas lluvias en la calle
principal desde el Centro hasta el Socabén

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Cantdn o Caserio: Cantdén El Castafio Zona: Rural

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Econémico y Socio Cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afio en el plan de inversién: 2013

Numero de personas beneficiarias con este proyecto: 356

Descripcion del Problema: La calle principal no cuenta con cordon ni cuneta

Breve descripcién del Proyecto: construccion de 3 kms de cordoneado a ambos lados
de la calle y habilitacion de drenajes de aguas lluvias.

Valor estimado del proyecto:

Gestién Alcaldia | Obra a ejecutar: FODES Cordoneado y Drenaje de
Calle
$25,000.00 1.-Costo directo del proyecto $11,250.00
2.-Costo indirecto del proyecto $ 3,750.00
3.-Valor total $15,000.00
4.- Monto de Carpeta $ 750.00
5.- Monto de Supervisién: $ 900.00

Tiempo de ejecucion:5 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES y Gestion

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

Nota:
Perfil de proyecto No. IV0O05, correspondiente al proyecto nimero 45 del portafolio de
proyectos, ubicado en pagina niumero 49.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. IVO06

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccién de puente peatonal Caserio Los Pérez, Cantén El
Zapote

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Caserio Los Pérez Zona: Rural

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio Cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afo en el plan de inversion: 2013

Numero de personas beneficiarias con este proyecto:

Descripcién del Problema: Falta de un puente peatonal

Breve descripcion del Proyecto: Es necesario construir un puente peatonal que
comunique al caserio los Pérez con el resto del municipio.(Contrapartida)

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: FODES Construccion de Puente
Gestion Alcaldia | 1.-Costo directo del proyecto $ 4,350.00
2.-Costo indirecto del proyecto $ 1,450.00
$131,591.68 3.-Valor total $ 5,800.00
4.- Monto de Carpeta $ 290.00
5.- Monto de Supervision: $ 348.00

Tiempo de ejecucion:5 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES y Gestién

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

Nota:

Perfil de proyecto No. 1V006, correspondiente al proyecto numero 16 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina niumero 48.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. IV007

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de puente El Sifon, acceso Comunidad Las Flores
y Cerro Alto

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Cantén o Caserio: Comunidad las Flores Zona: Rural

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Econémico y Socio Cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afio en el plan de inversién: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 306

Descripcion del Problema: La comunidad tiene problemas de acceso por la falta de un
puente.

Breve descripcion del Proyecto: Es necesario construir un puente que comunique a la
comunidad Las Flores con el resto del municipio.(Contrapartida)

Valor estimado del proyecto:

Gestion Alcaldia | Obra a ejecutar: FODES Construccion de Puente
1.-Costo directo del proyecto $ 7,500.00

$490,000.00 2.-Costo indirecto del proyecto $ 2,500.00
3.-Valor total $10,000.00
4.- Monto de Carpeta $ 500.00
5.- Monto de Supervision: $ 600.00

Tiempo de ejecucion:5 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES y Gestion

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

Nota:

Perfil de proyecto No. 1V007, correspondiente al proyecto numero 1 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina namero 47.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. IVO08

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Casa de Salud para tres cantones Las Flores,
El Zapote y Cerro Alto

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Cantén o Caserio: Las Flores, El Zapote y Cerro Alto Zona: Rural

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio Cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afio en el plan de inversién: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 3,335

Descripcion del Problema: No se cuenta con un espacio adecuado para brindar
atencion médica a los pobladores

Breve descripcion del Proyecto: Construccion de un espacio destinado para casa de
salud que beneficiara a 3 comunidades.

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: Construccion de Casa de
Salud

1.-Costo directo del proyecto $ 6,375.00

2.-Costo indirecto del proyecto $ 2,125.00

3.-Valor total $ 8,500.00

4.- Monto de Carpeta $ 425.00

5.- Monto de Supervision: $ 510.00

Tiempo de ejecucidn:5 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

Nota:

Perfil de proyecto No. 1V008, correspondiente al proyecto numero 17 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina namero 48.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. IVO09

1- Nombre y localizacién del Proyecto

Nombre del Proyecto: Cordoneado de 370 metros y 4 ml de cuneteado del callejon
hacia la Escuela (El Centro)

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Suguiat Zona: Rural

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio Cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afo en el plan de inversion: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 847

Descripcién del Problema: Calle sin cuneta y sin cordon

Breve descripcién del Proyecto: construccion de 370 metros de cordoneado y 4 ml de
cuneteado del callején hacia la Escuela (El Centro)

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: Cordoneado y Cuneteado de
Calle

1.-Costo directo del proyecto $ 7,500.00

2.-Costo indirecto del proyecto $ 2,500.00

3.-Valor total $10,000.00

4.- Monto de Carpeta $ 500.00

5.- Monto de Supervision: $ 600.00

Tiempo de ejecucion:6 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

Nota:

Perfil de proyecto No. 1V009, correspondiente al proyecto numero 50 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina namero 49.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. IV010

1- Nombre y localizacién del Proyecto

Nombre del Proyecto: Reparacion de Calle Principal (Cinteado de calle)

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Cantén o Caserio: Cantén Cerro Alto Zona: Rural

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio Econémico

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afio en el plan de inversién: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 314

Descripcion del Problema: Calle principal en mal estado

Breve descripcion del Proyecto: Construccion de cinteado en la Calle Principal

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: Cinteado de Calle

1.-Costo directo del proyecto $ 3,750.00
2.-Costo indirecto del proyecto $ 1,250.00
3.-Valor total $ 5,000.00
4.- Monto de Carpeta $ 250.00
5.- Monto de Supervision: $ 300.00

Tiempo de ejecucion:4 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

Nota:

Perfil de proyecto No. 1V010, correspondiente al proyecto numero 9 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina namero 47.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. IV011

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Borda del Puente Sifon

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Canton El Zapote Zona: Rural

Ubicacion Geodésica: X: 0429535 Y:0288059

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio Cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afo en el plan de inversion: 2013

Numero de personas beneficiarias con este proyecto: 2,715

Descripcién del Problema: Cauce del rio impide construccién de bases para el puente

Breve descripcion del Proyecto: Construccion de la borda para contener y ordenar el
flujo del Rio y proceder a la construccién del puente nuevo.

Valor estimado del proyecto:

Gestién Alcaldia | Obra a ejecutar: FODES Construccion de borda
1.-Costo directo del proyecto $ 9,000.00

$60,000.00 2.-Costo indirecto del proyecto $ 3,000.00
3.-Valor total $12,000.00
4.- Monto de Carpeta $ 600.00
5.- Monto de Supervision: $ 720.00

Tiempo de ejecucidn:5 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES y Gestién

Forma de ejecucion: Licitacién

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

Nota:

Perfil de proyecto No. IV0O11l, correspondiente al proyecto numero 15 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina namero 47.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. IV012

1- Nombre y localizacién del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccién de obras de paso, conformacién y balastado en
tramo de calle las 25

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Caserio Agua Caliente Zona: Rural

Ubicacion Geodésica: X: 0426422 Y:0288963

Descripcién de acceso al proyecto: Se toma la calle de acceso a Caluco desde la ruta
C-8 y continda sin entrar a la ciudad hasta llegar al caserio Agua Caliente

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio Cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afo en el plan de inversion: 2013

Numero de personas beneficiarias con este proyecto: 1,481

Descripcién del Problema: La calle se encuentra en mal estado

Breve descripcion del Proyecto: Construccion de obra de paso, conformacion y
balastado

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: Conformacion y Balastado de
Calle

1.-Costo directo del proyecto $10,500.00

2.-Costo indirecto del proyecto $ 3,500.00

3.-Valor total $14,000.00

4.- Monto de Carpeta $ 700.00

5.- Monto de Supervision: $ 840.00

Tiempo de ejecucidn:5 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

Nota:

Perfil de proyecto No. 1V012, correspondiente al proyecto numero 61 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina numero 50.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. IV013

1- Nombre y localizacién del Proyecto

Nombre del Proyecto: Conformacion y Balastado de Calle Principal Cantén Las Flores

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Cantoén o Caserio: Cantén Las Flores Zona: Rural

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio Cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afio en el plan de inversién: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 306

Descripcion del Problema: Calle deteriorada y en mal estado

calle al Cantén Las Flores

Breve descripcion del Proyecto: Dar mantenimiento a los tramos mas criticos de la

Valor estimado del proyecto:

Gestion Alcaldia | Obra a ejecutar: FODES Reparacion de Tramo de Calle
1.-Costo directo del proyecto $ 900.00
$12,583.00 2.-Costo indirecto del proyecto N/a
3.-Valor total $ 900.00
4.- Monto de Carpeta N/a
5.- Monto de Supervision: N/a

Tiempo de ejecucion:6 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES y Gestion

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a :No aplica

Nota:

Perfil de proyecto No. 1V013, correspondiente al proyecto numero 6 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina namero 47.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. 1V014

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Siete badenes en caserio Las Victorias

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Caserio Las Victorias Zona: Rural

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio Cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afio en el plan de inversion: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 873

Descripcién del Problema: La calle se estd deteriorando por la falta de drenajes
adecuados

Breve descripcion del Proyecto: Construccion de badenes para encausar las
escorrentias de aguas lluvias.

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: Construccion de badenes
1.-Costo directo del proyecto $4,000.00
2.-Costo indirecto del proyecto N/a

3.-Valor total $4,000.00

4.- Monto de Carpeta $ 200.00

5.- Monto de Supervision: $ 240.00

Tiempo de ejecucion:3 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a:No Aplica

Nota:

Perfil de proyecto No. 1V014, correspondiente al proyecto numero 21 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina niumero 48.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. IV015

1- Nombre y localizacién del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de boveda en Caserio El Carmen

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Cantoén o Caserio: Caserio El Carmen Zona: Rural

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio Cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afio en el plan de inversién: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 352

Descripcion del Problema: Falta de Boveda provoca Inundaciones

Breve descripcion del Proyecto: Construccion de una béveda que permita el paso todo
el afio

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: Construccion de béveda
1.-Costo directo del proyecto $2,500.00
2.-Costo indirecto del proyecto N/a
3.-Valor total $2,500.00

4.- Monto de Carpeta $ 125.00

5.- Monto de Supervision: $ 150.00

Tiempo de ejecucion:3 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a: No Aplica

Nota:

Perfil de proyecto No. 1VO15, correspondiente al proyecto numero 22 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina niumero 48.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. IV016

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de badenes en calle Los Lépez , Las pefias y Calle
Principal

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Canton Plan de Amayo Zona: Rural

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio Cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afo en el plan de inversion: 2013

Numero de personas beneficiarias con este proyecto: 960

Descripcién del Problema: Las calles de diferentes caserios se estan deteriorando por
la falta de drenajes adecuados

Breve descripcion del Proyecto: Construccion de badenes para encausar las
escorrentias de aguas lluvias en las diferentes calles

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: Construccion de Badenes
1.-Costo directo del proyecto $5,000.00
2.-Costo indirecto del proyecto N/a
3.-Valor total $5,000.00

4.- Monto de Carpeta $ 250.00

5.- Monto de Supervision: $ 300.00

Tiempo de ejecucidon:4 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a: No Aplica

Nota:
Perfil de proyecto No. IV016, correspondiente al proyecto nimero 43 del portafolio de
proyectos, ubicado en pagina numero 49.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. IV017

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Cinteado de calle en Lotificacién Las Laderas de Caluco 1

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Lotificacion Laderas de Caluco 1 Zona: Urbano

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio Cultural

Clasificaciéon del proyecto: Urbano: X Rural:  Afio en el plan de inversiéon: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 208

Descripcién del Problema: Calles en mal Estado

Breve descripcion del Proyecto: Construccion de cinteado de calle en lotificacion Las
Laderas de Caluco 1; para garantizar el trdnsito de la zona

Valor estimado del proyecto:

Gestion Alcaldia | Obra a ejecutar: FODES Construccion de Cinteado de
calle
$27,000.00 1.-Costo directo del proyecto $7,000.00
2.-Costo indirecto del proyecto N/a
3.-Valor total $7,000.00
4.- Monto de Carpeta $ 350.00
5.- Monto de Supervision: $ 420.00

Tiempo de ejecucidn:5 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES y Gestién

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a: No Aplica

Nota:

Perfil de proyecto No. IV017, correspondiente al proyecto nimero 80 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina nimero 51.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. IV018

1- Nombre y localizacién del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de badenes en Lotificacién Las Palmas

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Lotificacion Las Palmas Zona: Rural

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio Cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afio en el plan de inversién: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 157

Descripcion del Problema: Deterioro de calle por la falta de drenajes adecuados

Breve descripcién del Proyecto: Construccibn de badenes para encausar las
escorrentias de aguas lluvias en las diferentes calles

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: Construccion de Badenes
1.-Costo directo del proyecto $5,000.00
2.-Costo indirecto del proyecto N/a
3.-Valor total $5,000.00

4.- Monto de Carpeta $ 250.00

5.- Monto de Supervision: $ 300.00

Tiempo de ejecucion:4 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a: No Aplica

Nota:

Perfil de proyecto No. 1V018, correspondiente al proyecto nimero 81 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina nimero 51.

MUNICIPIO DE CALUCO

73



PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. IV019

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Cinteado en zonas criticas del Caserio Las Trincheras

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Caserio Las Trincheras Zona: Rural

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio Cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afo en el plan de inversion: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 1,135

Descripcién del Problema: Las calles del caserio, se encuentran en mal estado

Breve descripcion del Proyecto: Construccion de cinteado en las zonas mas criticas
del Caserio Las Trincheras

Valor estimado del proyecto:

Gestién Alcaldia | Obra a ejecutar: FODES Construccion de Cinteado
1.-Costo directo del proyecto $15,000.00
$21,461.21 2.-Costo indirecto del proyecto N/a
3.-Valor total $15,000.00
4.- Monto de Carpeta $ 750.00
5.- Monto de Supervision: $ 900.00

Tiempo de ejecucidn:5 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES y Gestién

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a: No Aplica

Nota:

Perfil de proyecto No. IV019, correspondiente al proyecto nimero 26 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina namero 48.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. IV020

1- Nombre y localizacién del Proyecto

Nombre del Proyecto: Contra partida para mejoramiento de calles a nivel de municipio

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Cantén o Caserio: Caluco Zona: Urbana

Descripcion de acceso al proyecto: Centro urbano de Caluco

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio Cultural

Clasificaciéon del proyecto: Urbano: X Rural:  Afio en el plan de inversiéon: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 1,816

Descripcion del Problema: Las calles del casco urbano de la ciudad estan deterioradas

Breve descripcion del Proyecto: Plan de mantenimiento y reparacion de las calles del
centro urbano de la ciudad

Valor estimado del proyecto:

Gestién Alcaldia | Obra a ejecutar: FODES Mantenimiento y reparacion de
calles
$56,422.42 1.-Costo directo del proyecto $12,000.00
2.-Costo indirecto del proyecto N/a
3.-Valor total $12,000.00
4.- Monto de Carpeta $ 600.00
5.- Monto de Supervision: $ 720.00

Tiempo de ejecucion:5 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES y Gestién

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a: No Aplica

Nota:

Perfil de proyecto No. 1V020, correspondiente al proyecto numero 89 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina nimero 52.

MUNICIPIO DE CALUCO

75



PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. IV021

1- Nombre y localizacién del Proyecto

Nombre del Proyecto: Mantenimiento de calle hacia la poza El Salto Caserio Las
Victorias, Canton El Zapote

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Canton El Zapote Zona: Rural

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio Cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afo en el plan de inversion: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 2,715

Descripcién del Problema: Calle deteriorada por circulacion vehicular

Breve descripcion del Proyecto: Plan de mantenimiento y reparacion de la calle en sus
tramos mas deteriorados

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: Mantenimiento de calle
1.-Costo directo del proyecto $ 7,500.00
2.-Costo indirecto del proyecto N/a
3.-Valor total $ 7,500.00
4.- Monto de Carpeta $ 375.00
5.- Monto de Supervision: $ 450.00

Tiempo de ejecucidn:5 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a: No Aplica

Nota:

Perfil de proyecto No. 1V021, correspondiente al proyecto numero 23 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina namero 48.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. IV022

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Mantenimiento de calle en areas criticas pavimentadas

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Cantén Los Gramales Zona: Rural

Descripcion de acceso al proyecto: Acceso de la calle Panamericana CAI-W a el
centro urbano

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio Cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afio en el plan de inversién: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 1,258

Descripcion del Problema: Calles Pavimentadas Deterioradas

Breve descripcion del Proyecto: Plan de mantenimiento y reparacién de la calle
pavimentadas en sus tramos mas criticos y deteriorados

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: Mantenimiento de calle
1.-Costo directo del proyecto $ 15,000.00
2.-Costo indirecto del proyecto N/a
3.-Valor total $ 15,000.00
4.- Monto de Carpeta $ 750.00
5.- Monto de Supervision: $ 900.00

Tiempo de ejecucidn:7 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a: No Aplica

Nota:

Perfil de proyecto No. 1V022, correspondiente al proyecto numero 36 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina namero 49.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. IV023

1- Nombre y localizacién del Proyecto

Nombre del Proyecto: Puente Colgante sector los Mena Caserio las Victorias, Canton
El Zapote

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Canton El Zapote Zona: Rural

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio Cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afo en el plan de inversion: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 2,715

Descripcién del Problema: No existe puente, para transito peatonal

Breve descripcion del Proyecto:

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: Construccion de Puente
Colgante

1.-Costo directo del proyecto $ 9,000.00

2.-Costo indirecto del proyecto N/a

3.-Valor total $ 9,000.00

4.- Monto de Carpeta $ 450.00

5.- Monto de Supervision: $ 540.00

Tiempo de ejecucion:5 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Licitacion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a: No Aplica

Nota:

Perfil de proyecto No. 1V023, correspondiente al proyecto numero 24 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina namero 48.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. ER001

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Graderias del Estadio de Caluco

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Caluco Zona: Urbana y Rural

Descripcién de acceso al proyecto: Se toma la calle al Zapote al oriente de Caluco, a
doscientos metros del parque central , al oriente de la Iglesia Catélica colonial

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio-cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: X Rural: X Afo en el plan de inversion: 2013

Numero de personas beneficiarias con este proyecto: 10,501

Descripcion del Problema: El Estadio no cuenta con Graderias

Breve descripcion del Proyecto: Construccion de graderias que faciliten la visibilidad
de las actividades deportivas que ahi se realicen

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: Construccion de Graderias
1.-Costo directo del proyecto $17,000.00
2.-Costo indirecto del proyecto N/a

3.-Valor total $17,000.00

4.- Monto de Carpeta $ 850.00

5.- Monto de Supervision: $ 1,200.00

Tiempo de ejecucion:5 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Licitacion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a: No Aplica

Nota:

Perfil de proyecto No. ER001, correspondiente al proyecto numero 75 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina nimero 51.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. ER002

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de 4 aulas en el Centro Educativo de Caluco

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Caluco Zona: Urbana

Ubicacion Geodésica: X:0428325 Y:0289838

Descripciéon de acceso al proyecto: Calle de salida de Caluco a la calle a Sonsonate,
Cuesta los 3 Reyes contiguo a la Unidad de Salud.

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio- cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: X Rural:  Afo en el plan de inversion: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 2,261

Descripcion del Problema: Carencia de Infraestructura Educativa

Breve descripcién del Proyecto: Construccion de 4 aulas en el Centro Educativo de
Caluco.

Valor estimado del proyecto:

Gestion Alcaldia | Obra a ejecutar: FODES Construccion de 4 aulas
1.-Costo directo del proyecto $10,000.00

$14,000.00 2.-Costo indirecto del proyecto N/a
3.-Valor total $10,000.00
4.- Monto de Carpeta $ 500.00
5.- Monto de Supervision: $ 600.00

Tiempo de ejecucion:5 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES y Gestion

Forma de ejecucion: Licitacion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a: No Aplica

Nota:

Perfil de proyecto No. ER002, correspondiente al proyecto numero 77 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina nimero 51.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. ER003

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Reparacién de cancha de Futbol en Cantén Las Flores

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Canton Las Flores Zona: Rural

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio-cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: Rural: X Afo en el plan de inversion: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 306

Descripcién del Problema: Cancha deteriorada

Breve descripcién del Proyecto: Reparacion de cancha

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: Reparacion de Cancha
1.-Costo directo del proyecto $ 5,625.00
2.-Costo indirecto del proyecto $ 1,875.00
3.-Valor total $ 7,500.00
4.- Monto de Carpeta $ 375.00
5.- Monto de Supervisién: $ 450.00

Tiempo de ejecucion:5 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

Nota:

Perfil de proyecto No. ER003, correspondiente al proyecto numero 7 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina niumero 47.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. ER004

1- Nombre y localizacién del Proyecto

Nombre del Proyecto: Construccion de Area Recreativa Infantil en Zona Urbana

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Cantén o Caserio: Caluco Zona: Urbana

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio-cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: X Rural:  Afo en el plan de inversion: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 2,261

Descripcion del Problema: No hay un area en todo el municipio destinado a la
recreacion infantil.

Breve descripcién del Proyecto: Construir un area recreativa infantil para el municipio
de Caluco

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: Construir un area recreativa
infantil

1.-Costo directo del proyecto $6,375.00

2.-Costo indirecto del proyecto $2,125.00

3.-Valor total $ 8,500.00

4.- Monto de Carpeta $ 425.00

5.- Monto de Supervision: $ 510.00

Tiempo de ejecucion:3 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Licitacion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

Nota:

Perfil de proyecto No. ER004, correspondiente al proyecto nimero 121 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina nimero 54.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. ER005

1- Nombre y localizacién del Proyecto

Nombre del Proyecto: Mantenimiento y Ampliacion del Turicentro Shutecath Municipal
Afio 2013

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: CalucoZona: Urbanay Rural

Ubicacion Geodésica: X: 0428357 Y:0288674:

Descripcién de acceso al proyecto: Se toma hacia el sur la avenida que de la Iglesia
Catdlica colonial se dirige al centro turistico y se caminan aproximadamente 780 metros

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Econémico y Socio-cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: X Rural: X Afio en el plan de inversion:2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 10,501

Descripcion del Problema: Espacio Insuficiente para recibir Demanda Turistica y
mejora de Infraestructura

Breve descripcion del Proyecto: Se mejoraran las condiciones del turicentro para
albergar una mayor cantidad de turistas

Valor estimado del proyecto:

Gestion Alcaldia | Obra a ejecutar: FODES Mantenimiento y ampliacion
del turicentro
$29,614.35 1.-Costo directo del proyecto $ 8,000.00
2.-Costo indirecto del proyecto N/a
3.-Valor total $ 8,000.00
4.- Monto de Carpeta $ 400.00
5.- Monto de Supervision: $ 480.00

Tiempo de ejecucion:12 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES y Gestion

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a: No Aplica

Nota:

Perfil de proyecto No. ER005, correspondiente al proyecto nimero 122 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina nimero 54.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. ER006

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Celebracién de fiestas patronales del municipio de Caluco afo
2013

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Caluco Zona: Urbano y Rural

Descripcion de acceso al proyecto: Alcaldia municipal de Caluco, centro historico de
ciudad frente al parque

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio-cultural

Clasificaciéon del proyecto: Urbano: X Rural: X Afo en el plan de inversién2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 10,501

Descripcién del Problema: Convivencia Deficiente y Pérdida de Tradiciones Locales

Breve descripcion del Proyecto: Mantener vivas las tradiciones del municipio y
fomentar las relaciones entre sus habitantes

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: Celebracioén de Fiestas
Patronales

1.-Costo directo del proyecto $ 18,000.00

2.-Costo indirecto del proyecto N/a

3.-Valor total $ 18,000.00

4.- Monto de Carpeta N/a

5.- Monto de Supervision: N/a

Tiempo de ejecucion:1 mes

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a: No Aplica

Nota:

Perfil de proyecto No. ER006, correspondiente al proyecto nimero 126 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina nimero 54.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. ER007

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Celebracion de fiestas navidefias del municipio de Caluco afio
2013

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: CalucoZona: Urbano y Rural

Descripcion de acceso al proyecto: Alcaldia municipal de Caluco, centro historico de
ciudad frente al parque

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio-cultural

Clasificacion del proyecto: Urbano: X Rural: X Afio en el plan de inversiéon: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 10,501

Descripcién del Problema: Convivencia Deficiente y Pérdida de Tradiciones Locales

Breve descripcion del Proyecto: Mantener vivas las tradiciones del municipio y
fomentar las relaciones entre sus habitantes

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: Celebracioén de Fiestas
Navidenas

1.-Costo directo del proyecto $ 10,000.00

2.-Costo indirecto del proyecto N/a

3.-Valor total $ 10,000.00

4.- Monto de Carpeta N/a

5.- Monto de Supervision: N/a

Tiempo de ejecucion:1 mes

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a: No Aplica

Nota:

Perfil de proyecto No. ER007, correspondiente al proyecto nimerol24 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina nimero 54.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. ER008

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Celebracion del Dia de las Madres del municipio de Caluco afio
2013

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: Caluco Zona: Urbano y Rural

Descripcion de acceso al proyecto: Alcaldia municipal de Caluco, centro historico de
ciudad frente al parque

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio-cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: X Rural: X Afio en el plan de inversion:2013

Numero de personas beneficiarias con este proyecto: 3,000

Descripcion del Problema: Convivencia Deficiente

Breve descripcion del Proyecto: Mantener vivas las tradiciones del municipio y
fomentar las relaciones entre sus habitantes

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar:

1.-Costo directo del proyecto $ 2,500.00
2.-Costo indirecto del proyecto N/a
3.-Valor total $ 2,500.00
4.- Monto de Carpeta N/a

5.- Monto de Supervision: N/a

Tiempo de ejecucion: 3 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Licitacion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a: No Aplica

Nota:

Perfil de proyecto No. ER008, correspondiente al proyecto nimero 125 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina numero 54.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. ER009

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Celebracion de fiestas civicas del municipio de Caluco afio 2013

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: CalucoZona: Urbano y Rural

Descripcién de acceso al proyecto: Alcaldia municipal de Caluco, centro histérico de
ciudad frente al parque

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio-cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: X Rural: X Afio en el plan de inversion:2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 10,501

Descripcion del Problema: Convivencia y Valores Civicos Deficientes

Breve descripcién del Proyecto: Mantener vivas las tradiciones civicas del municipio
por medio de la celebracién de las mismas.

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: Celebracién de Fiestas Civicas
1.-Costo directo del proyecto $ 2,000.00

2.-Costo indirecto del proyecto N/a

3.-Valor total $ 2,000.00

4.- Monto de Carpeta N/a

5.- Monto de Supervision: N/a

Tiempo de ejecucion:1 mes

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a:No Aplica

Nota:

Perfil de proyecto No. ER009, correspondiente al proyecto nimero 126 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina nimero 54.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PERFIL DE PROYECTO No. ER010

1- Nombre y localizacion del Proyecto

Nombre del Proyecto: Apoyo a los deportes del municipio de Caluco 2013

Departamento: Sonsonate

Municipio: Caluco

Canton o Caserio: CalucoZona: Urbano y Rural

Descripcién de acceso al proyecto: Alcaldia municipal de Caluco, centro histérico de
ciudad frente al parque

2-Caracteristicas del Proyecto

Ambito del proyecto: Socio-cultural

Clasificacién del proyecto: Urbano: X Rural: X Afo en el plan de inversion: 2013

NUumero de personas beneficiarias con este proyecto: 10,501

Descripcion del Problema: Apoyo deficiente al Deporte

Breve descripcion del Proyecto: Promover actividades deportivas en los jovenes a
nivel de todo el Municipio

Valor estimado del proyecto:

Obra a ejecutar: Apoyo a los Deportes
1.-Costo directo del proyecto $ 6,500.00
2.-Costo indirecto del proyecto N/a
3.-Valor total $ 6,500.00
4.- Monto de Carpeta N/a
5.- Monto de Supervision: N/a

Tiempo de ejecucion:12 meses

Posible fuente de financiamiento: FODES

Forma de ejecucion: Administracion

Responsable de administrar el proyecto: Alcaldia Municipal

N/a: No Aplica

Nota:

Perfil de proyecto No. ER010, correspondiente al proyecto nimero 127 del portafolio de

proyectos, ubicado en pagina nimero 54.
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5. PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES Y DE
FINANCIAMIENTO (PMIF)

5.1 DIAGNOSTICO FINANCIERO
Periodo 2008-2012

INGRESOS MUNICIPALES

Cabe recordar que los ingresos municipales se pueden clasificar en dos grandes rubros:
ingresos corrientes e ingresos de capital. Los ingresos corrientes estan conformados por los
recursos propios y las transferencias del 25% del FODES. En la generacién de recursos

propios la municipalidad debe realizar un esfuerzo operativo para recaudarlos.

Dichos ingresos propios se dividen en tributarios, que son los impuestos que gravan las
actividades econdémicas; los no tributarios o tasas por servicios municipales y otros ingresos
corrientes obtenidos béasicamente por la aplicacion de intereses a las cuentas morosas,

multas y el porcentaje de las fiestas patronales.

Los ingresos de capital estan representados por las transferencias del 75% recibida a través
del ISDEM, FISDL vy otras instituciones que efectdan subsidios y donaciones.

Los Cuadros No. 15-16 y Gréfico No. 2, correspondiente al periodo 2008-2012 reflejan que
los ingresos administrados por la municipalidad de Caluco ha tenido un crecimiento anual de
$589,109.04en dichos periodos, correspondiente a un 50%. Este incremento se ha visto
tanto en sus ingresos propios como en la transferencia de los fondos FODES y por

Subsidios, Donativos y otros ingresos de capital, como han sido los préstamos.
CUADRO N°.15 CONSOLIDADO DE INGRESO PERIODO 2008-2012

ALCALDIA MUNICIPAL DE CALUCO
CONSOLIDADO DE INGRESOS 2008-2012
Informacion 2008 2009 2010 2011 2012
q(;? Ingresos Propios $168,571.36 $170,230.41 $307,623.69 $269,861.58 $323,788.75
o‘}? Ing. Transferencias $1,000,348.02 $1,115,529.86 $1,934,373.75 $2,563,231.63 $1,434,239.67
;l§ Ingresos Totales $1,168,919.38 $1,285,760.27 $2,241,997.44 $2,833,093.21 $1,758,028.42
Q Fuente: Estado de Rendimiento Econémico periodo 2008-2012 Contabilidad.
Q'év Ingresos Propios $0.00 $1,659.05 $137,393.28 ($37,762.11) $53,927.17
\\g}‘b Ing. Transferencias $0.00 $115,181.84 $818,843.89 $628,857.88 ($1,128,991.96)
Q Ingresos Totales $0.00 $116,840.89 $956,237.17 $591,095.77 ($1,075,064.79)

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V., con insumos de Contabilidad. Alcaldia Municipal de
Caluco. 2013
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CUADRO N°.16. CONSOLIDADO DE INGRESO POR RUBRO PERIODO 2008-2012

ALCALDIA MUNICIPAL DE CALUCO

CONSOLIDADO DE INGRESOS 2008-2012

Informacién 2008 2009 2010 2011 2012
Ingresos Propios $168,571.36 $170,230.41 $307,623.69 $269,861.58 $323,788.75
’Z?Q) Ing. Transferencias $969,511.74 $1,021,299.78 $1,150,270.75 $2,411,231.63 $1,434,239.67
@‘b Ingresos Externos $30,836.28 $94,230.08 $784,103.00 $152,000.00 $0.00
{59 Ingresos Totales $1,168,919.38 $1,285,760.27 $2,241,997.44 $2,833,093.21 $1,758,028.42
Q Fuente: Estado de Rendimiento Econémico periodo 2008-2012 Contabilidad.
Q'év Ingresos Propios $0.00 $1,659.05 $137,393.28 ($37,762.11) $53,927.17
5 Ing. Transferencias $0.00 $51,788.04 $128,970.97 $1,260,960.88 ($976,991.96)
Q Ingresos Totales $0.00 $116,840.89 $956,237.17 $591,095.77 ($1,075,064.79)

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V., con insumos de Contabilidad. Alcaldia Municipal de

Caluco. 2013

Los ingresos externos a los que se refiere el cuadro anterior se debe a los préstamos que la

municipalidad de Caluco ha contraido con otras entidades.

Los ingresos propios, muestran los esfuerzos municipales en recaudar tributos, paso de
$168,571.36 en el 2008 a $323,788.75 en el 2012 representando un incremento en la
recaudacion de impuestos provenientes del sector productivo y de parte de los usuarios o

ciudadanos en un 92% en dicho periodo de andlisis. En referencia a sus Ingresos Propios,

aumento su nivel de ingresos propios en un 20% en el periodo 2012 en referencia al periodo

2011. Su mayor incremento de ingresos totales fue en el periodo del 2011 con respecto al

afo anterior 2010 con $591,095.77 equivalente a un 26.4% de incremento.

DOLARES

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V., con insumos de Contabilidad. Alcaldia Municipal de
Caluco. 2013
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EGRESOS MUNICIPALES

El Gasto Corriente esta formado por Remuneraciones, Compra de Bienes y Servicios y otros

gastos de funcionamiento de la municipalidad de Caluco.

Como se puede apreciar en los datos que se muestran en el Cuadro No. 17 y Grafico No. 3,
el nivel de gasto total de la Municipalidad se ha incrementado en $1,290,488.33 un
incremento del 98% entre el periodo del 2008 al 2012 y en el apartado de gasto corriente ha
incrementado en un 63% es decir, en $244,453.97, siempre en dicho periodo de analisis-

punto a punto.

CUADRO N°.17 CONSOLIDADO DE EGRESO PERIODO 2008-2012

ALCALDIA MUNICIPAL DE CALUCO
CONSOLIDADO DE EGRESOS PERIODO 2008-2012
Informacion 2008 2009 2010 2011 2012
q;g' Gasto Corriente $387,695.79 $417,781.56 $477,577.38 $604,605.10 $632,149.76
(37 Inversion $923,087.24 | $684,090.17 | $1735,666.70 $539,894.39 $1969,121.60
;Z?Q Egreso Total $1310,783.03 | $1101,871.73 | $2213,244.08 | $1144,499.49 $2601,271.36
Q Fuente: Estado de Rendimiento Econémico periodo 2008-2012 Contabilidad.
Q’é" Gasto Corriente $0.00 $30,085.77 $59,795.82 $127,027.72 $27,544.66
<
@ Inversion $0.00 | ($238,997.07)| $1051,576.53 | ($1195,772.31) $1429,227.21
Q Egreso Total $0.00{ ($208,911.30)] $1111,372.35| ($1068,744.59) $1456,771.87
Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V., con insumos de Contabilidad. Alcaldia Municipal de
Caluco. 2013
GRAFICO N°. 3STENDENCIA DEL GASTO MUNICIPAL DEL PERIODO 2008-2012
TENDENCIA DEL GASTO MUNICIPAL DE CALUCO
PERIODO 2008-2012
$3000,000.00 +
$2500,000.00 +
@ $2000,000.00 +
% $1500,000.00 +
g $1000,000.00 -+
$500,000.00 + —
$0.00 . . . |
2008 2009 2010 2011 2012
ANOS
e Gasto Corriente Inversion e Egreso Total

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V., con insumos de Contabilidad. Alcaldia Municipal de
Caluco. 2013
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SUPERAVIT O DEFICIT MUNICIPAL 2008-2012

Al realizar una comparacién entre los ingresos y los gastos totales de la Municipalidad para

cada uno de los afios del periodo 2008 al 2012, se obtiene un balance positivo a en los

periodos del 2009 al 2011 y balance negativo en los afios 2008 y en el recién periodo
finalizado 2012.

En el Cuadro No. 18, se presenta informacién comparativa de ingresos y egresos de la

Municipalidad correspondiente al periodo de 2008-2012

CUADRO NO. 18 SUPERAVIT O DEFICIT PERIODO 2008-2012

ALCALDIA MUNICIPAL DE CALUCO

DIFERENCIAS ENTRE INGRESOS Y EGRESOS 2008-2012

Informacion 2008 2009 2010 2011 2012
Ingresos Totales $1168,919 | $1285760 | $2241,997 | $2833,093 | $1758,028
Egreso Total $1310,783 | $1101,872 | $22137244 | $1144,499 | $2601,271
Superavit o Déficit ($141,864) | $183,889 $28,753 $1688,594 | ($843,243)

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V., con insumos de Contabilidad. Alcaldia Municipal de

DOLARES

Caluco. 2013
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DEUDAS PENDIENTES DE PAGOS PARA INVERSION

La municipalidad de Caluco, presenta deudas en sus registros financieros, en los periodos

del 2008 al 2012 tal como lo podemos observar en los cuadros No.19 y 20 del consolidado

de ingresos externos del periodo (provenientes de préstamos bancarios). El préstamo que

refleja la Municipalidad hasta el afio 2011se encuentra contratado con tres empresas

financieras, prestamos que han sido utilizados para consolidar deudas anteriores y ejecucién

de nuevas obras de infraestructura del Municipio.

CUADRO NO. 19 CONSOLIDADO DE INGRESOS EXTERNOS O DE PRESTAMOS BANCARIOS DEL
MUNICIPIO DE CALUCO. 2008-2012

ALCALDIA MUNICIPAL DE CALUCO

CONSOLIDADO DE INGRESOS EXTERNOS 2008-2012

Ingresos
Externos

2008

2009

2010

2011

2012

TOTAL

$30,836.28

$94,230.08

$784,103.00

$152,000.00

$0.00

$1061,169.36

CUADRO NO. 20 CONSOLIDADO DE AMORTIZACION DE DEUDA DEL MUNICIPIO DE CALUCO

2008-2012

ALCALDIA MUNICIPAL DE CALUCO

CONSOLIDADO DE AMORTIZACION DE DEUDA 2008-2012

Egresos

2008

2009

2010

2011

2012

TOTAL

$57,661.12

$48,671.08

$612,201.77

$25,314.69

$48,786.52

$792,635.18

Este cuadro nos permite visualizar, que la Alcaldia Municipal de Caluco, ha realizado
amortizaciones de sus préstamos por periodos anteriores de US$792,635.18, teniendo
actualmente unos saldos aproximados de pagos pendientes a razén de US$766,609.64 por
las deudas contraidas entre el 2010 al 2012. Ver Cuadro No. 21
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BANCO Fecha Entrega Cantidad Cuota mensual Cuota Anual
Banco Promerica 31/10/2011 $152,000.00 $3,223.82 $38,685.84
Caja de Credito
de Ahuachapan 06/12/2010 $162,000.00 $1,741.00 $20,892.00
Caja de Credito
de Sonsonate 06/12/2010 $543,000.00 $5,836.00 $70,032.00

Saldos $857,000.00 $10,800.82 $129,609.84

BANCO Inicio Cuotas Fin Cuotas Por pagar anual
Banco Promerica 31-oct-11 31-oct-16 $38,685.84
Caja de Credito
de Ahuachapan 06-dic-10 06-dic-25 $20,892.00
Caja de Credito i X Datos proporcionados
de Sonsonate 06-dic-10 06-dic-25 $70,032.00 por Contabilidad a

Saldo $129,609.84 enero 2012

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V., con insumos de Contabilidad. Alcaldia Municipal de
Caluco. 2013

A continuacién, presentamos un cuadro resumen de los principales indicadores de
Desempefio Financiero del Municipio de Caluco y posteriormente, los analizaremos uno por
uno. Es de destacar que en éste, como en otros temas de la hacienda municipal, son todavia
mas los retos que los logros que se han alcanzado; por ello, es fundamental que un tema tan
importante como el de la evaluaciébn de los indicadores, se integre y permanezca
permanente en la agenda de estudios de las administraciones publicas modernas. Ver
Cuadro No. 22
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CUADRO NO. 22. INDICADORES DE DESEMPENO FINANCIERO

Ingreso Percapita |

Ahrey | Descrincién [ 2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 [ F4armula |

Indice de Capacidad de Pago

Abrev. Descripcion | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 Férmula
ICP = 0.6 - (pasivo circulante + senicio de la deuda) / (ahorro operacional + intereses de deuda) -3.15 s?j)?:/-\(gin

Indice de Capacidad Total

Abrev. Descripcion | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 Férmula
ICT Ahorro Corriente + Indice de Solvencia + indice de Capacidad de Pago > 0 -2.09 AO+IS+ICP
o = e = === T Ag=Tc-Ge
Ao |Ahorro Operacional | ($82,347.71) | ($94,042.95) | ($16,445.49) | ($149,981.02) | ($105,380.89) |
Autonomia Financiera
Abrev. Descripcion 2008 2009 2010 2011 2012 Férmula
Ip Ingresos Propios $168,571.36 $170,230.41 $307,623.69 $269,861.58 $323,788.75
It Ingresos Totales $1168,919.38 $1285,760.27 $2241,997.44 $2833,093.21 | $1758,028.42 Af=Ip/It
Af |Autonomia financiera 0.14 0.13 0.14 0.10 0.18
Limite Maximo de Endeudamiento a Corto Plazo
Abrev. Descripcion 2008 2009 2010 2011 2012 Formula
LMPEC B Aho”c;(%goe/:ac'ona' ($49,408.63) | ($56,425.77) | ($9,867.29) | ($89,988.61) | ($63,228.53) | Ao x 60%
Limite Maximo de Endeudamiento a Largo Plazo
Abrev. Descripcion [ 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 Férmula
Sdp Saldo Deuda Publica Municipal 2012 $776,609.64 Ep=Sdp/lo
lo Ingresos Operacionales 2012 $526,768.87
147 Cercano al
Ep Limite de Endeudamiento Publico Municipal Limite
Limite de Endeudamiento debe ser menor o igual que 1,7 veces
Autonomia Operativa o Ahorro Corriente
Abrev. Descripcion 2008 2009 2010 2011 2012 Férmula
Ic Ingresos Corrientes 305,348.08 323,738.61 461,131.89 454,624.08 526,768.87
Ec |Gasto Corriente 387,695.79 417,781.56 477,577.38 604,605.10 632,149.76 AO=Ic/Ec
AO |Autonomia Operativa $0.79 $0.77 $0.97 $0.75 $0.83
Un indicador menor que uno (1) en la Autonomia Operativa, muestra una situacion deficiente, Igual o mayor de uno (1) la situacion es
sostenible
Indice de Solvencia
Abrev. Descripcion 2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011 2012 Formula
Dm [Deuda Municipal afio 2012 $776,609.64
lo__|Ingreso Operacional afio 2012 $526,768.87
Is |Indice de Solvencia afio 2012 0.23 \\0\\
Indice de Solvencia o Limite de Endeudamiento Municipal, mide el valor de dinero comprometido con relacion a cada \Q@\
dolar disponible, el resultado no debe ser mayor que 1.70 (Art 5 de la Ley de Endeudamiento Publico Municipal) y se Qﬂ\’
considera aceptable, si cada vez que se determine el indicador, este resulte ser un valor decreciente y menor que 1.70 \9’/

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V., con insumos de Contabilidad. Alcaldia Municipal de
Caluco. 2013

Indicador Ingreso Propio Per cépita

El ingreso propio per cépita no es mas que el ingreso municipal que ha tenido por habitante
la municipalidad de Caluco, que se calcula mediante una relacion entre el ingreso propio y la
poblacion del municipio. Ver Cuadro No. 23
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

Abrev. Descripcion 2008 2009 2010 2011 2012 Férmula
Ip |Ingresos Propios $168,571.36 | $170,230.41 [ $307,623.69 $269,861.58 | $323,788.75
Po |Poblacion del Municipio 9,139 9,139 9,139 9,139 9,139 Ipc =Ip/ Po
Ipc |Ingreso percapita $18.45 $18.63 $33.66 $29.53 $35.43

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V., con insumos de Contabilidad. Alcaldia Municipal de
Caluco. 2013

El ingreso per capita de la municipalidad de Caluco, ha presentado una tendencia de
crecimiento en el periodo analizado, todo ello, debido a un esfuerzo Municipal en la
recaudacion de los tributos, desde $18.45 en el 2008 a $35.43 por habitante en el 2012,

equivalente a un 92% de incremento.

Indicador Ahorro Operacional
El ahorro operacional se establece restando de los ingresos corrientes anuales y los gastos

corrientes incurridos por la municipalidad durante el mismo periodo.

Si es mayor el gasto corriente que los ingresos corrientes se tienen cifras negativas
equivalente a un desahorro operacional, siendo necesario utilizar de otras fuentes para cubrir

las necesidades de funcionamiento municipal.

De conformidad a la informacién financiera presentada por la Municipalidad y lo podemos
observar en el siguiente cuadro, la tematica del ahorro operacional es uno de las politicas
que debe ejecutar con mayor énfasis la Municipalidad para nivelar la Gestion Financiera del
Gasto Corriente y evitar que los gastos corrientes se eleven produciendo una constante en el
desahorro operacional que lleva desde el 2008 hasta el 2012. En los periodos analizados,
observamos que se ha dado un des ahorro en todos sus periodos, con un incremento de un
28% de desahorro operacional desde el 2008 al 2012.Ver Cuadro No. 24

CUADRO NO. 24. INDICADOR DE AHORRO OPERACIONAL

Abrev. Descripcion 2008 2009 2010 2011 2012 Formula
Ip_|Ingresos Propios $168,571.36 $170,230.41 $307,623.69 $269,861.58 $323,788.75

F25% |FODES 25% $136,776.72 $153,508.20 $153,508.20 $184,762.50 $202,980.12 |lc=Ip+F25%
Ic__|Ingresos Corrientes $305,348.08 $323,738.61 $461,131.89 $454,624.08 $526,768.87
Gc  |Gasto Corriente $387,695.79 $417,781.56 $477,577.38 $604,605.10 $632,149.76 | , |~
Ao [Ahorro Operacional ($82,347.71) ($94,042.95) ($16,445.49) ($149,981.02) [ ($105,380.89)

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V., con insumos de Contabilidad. Alcaldia Municipal de
Caluco. 2013
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Indicador Autonomia Financiera

La autonomia financiera esta relacionada con el nivel de dependencia financiera que la
Municipalidad, tiene de los recursos financieros que se administran anualmente y se
establece dividiendo los ingresos propios entre los ingresos totales anuales disponibles.Ver

Cuadro No. 25
CUADRO NO. 25INDICADOR AUTONOMIA FINANCIERA

Abrev. Descripeion 2008 2009 2010 2011 2012 Formula
Ip  [Ingresos Propios $168,571.36 |  $170,230.41 $307,623.69 $269,861.58 |  $323,788.75
It |Ingresos Totales $1168,919.38 | $1285,760.27 | $2241,997.44 | $2833,093.21 | $1758,028.42 | Af=Ip/it
Af |Autonomia financiera 0.14 0.13 0.14 0.10 0.18

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V., con insumos de Contabilidad. Alcaldia Municipal de
Caluco. 2013

A pesar de que la Municipalidad ha aumentado sus ingresos propios, resultado de los
esfuerzos municipales por elevar la recaudaciénen un 92% en relacion del ejercicio
financiero del afio 2012 con respecto al 2008, los esfuerzos para mejorar este indice deben

ser mayores por parte de la Municipalidad. Actualmente este indice es del 18.0%.

Limite Maximo de Endeudamiento a Corto Plazo

Segun el Art. 3 de la Ley Reguladora del Endeudamiento Publico, las obligaciones a corto
plazo que contraigan las municipalidades, asi como el servicio de la nueva deuda, no podran
superar el limite maximo de 0.6 veces el ahorro operacional obtenido por la municipalidad en
el ejercicio fiscal anterior. Para contratarse debera contar con la aprobacién del Concejo
Municipal.Ver Cuadro No. 26

CUADRO NO. 26 INDICADOR LIMITE MAXIMO DE ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO

Limite Maximo de Endeudamiento a Corto Plazo
Abrev. Descripcion 2008 2009 2010 2011 2012 Formula
LMPEC - Aho”‘;(%goe/rac'ona' ($4940863) | (8564577) | (6986729 | (689.988.61) | ($63,22853) | Ao x 60%
0
Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V., con insumos de Contabilidad. Alcaldia Municipal de
Caluco. 2013

De acuerdo a la informacién anterior, la municipalidad al presentar un desahorro operacional

en todos los periodos analizados, no posee capacidad para contratar deuda a corto plazo.
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Para el periodo 2012 la capacidad de endeudamiento a corto plazo es de -US$63,228.53
(valores negativos).

Limite Maximo de Endeudamiento Municipal

Segun el Art. 5 de la Ley Reguladora del Endeudamiento Publico, el limite de endeudamiento
publico municipal estard determinado por la siguiente relacion: saldo de deuda publica
municipal sobre ingresos operacionales del ejercicio fiscal anterior, no podra ser superior al
1.7 veces.Ver Cuadro No. 27

CUADRO NO. 27 INDICADOR DE LIMITE DE ENDEUDAMIENTO MUNICIPAL

Limite Maximo de Endeudamiento a Largo Plazo
Abrev. Descripcion | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 Formula
Sdp Saldo Deuda Publica Municipal 2012 $776,609.64 Ep=Sdp/lo
lo Ingresos Operacionales 2012 $526,768.87
147 Cercano al
Ep Limite de Endeudamiento Publico Municipal Limite
Limite de Endeudamiento debe ser menor o igual que 1,7 veces

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V., con insumos de Contabilidad. Alcaldia Municipal de
Caluco. 2013

Segun los datos anteriores, la Municipalidad de Caluco se encuentra cerca del limite maximo
permitido por la Ley para contratar deuda a largo plazo de hasta 1.7 veces, siendo para el
periodo del 2012 de 1.47 veces.

Indicador Autonomia Operativa o Generacioén de Ahorro Corriente

Este indicador, mide la capacidad que tiene la Municipalidad para financiar sus gastos
operativos con sus recursos propios y se establece dividiendo los ingresos propios entre los

gastos corrientes anuales disponibles.Ver Cuadro No. 28

CUADRO NO. 28 INDICADOR AUTONOMIA OPERATIVA

Autonomia Operativa o Ahorro Corriente
Abrev. Descripcion 2008 2009 2010 2011 2012 Férmula
Ic_ [Ingresos Corrientes 305,348.08 323,738.61 461,131.89 454,624.08 526,768.87
Ec |Gasto Corriente 387,695.79 417,781.56 477,577.38 604,605.10 632,149.76 AO=Ic/Ec
AO |Autonomia Operativa $0.79 $0.77 $0.97 $0.75 $0.83
Un indicador menor que uno (1) en la Autonomia Operativa, muestra una situacion deficiente, Igual o mayor de uno (1) la situacion es
sostenible
Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V., con insumos de Contabilidad. Alcaldia Municipal de
Caluco. 2013
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La municipalidad ha realizado un esfuerzo al incrementar sus ingresos corrientes y debera
de definir politicas para generar la capacidad de financiar sus gastos operativos o corrientes

CoN SUS recursos propios.

En el periodo analizado este indicador es deficiente y se encuentra en un 0.83 al afio 2012,
pudiendo mejorar la gestion del gasto, para llegar a limites de niveles de sostenibilidad

operativa.

indice de Solvencia

Segun el Art. 6 de la Ley Reguladora del Endeudamiento Publico, en su inciso “b” en
referencia al indice de Solvencia, esta se define por la razén siguiente: 1.7 menos deuda
municipal total sobre ingresos operacionales.Ver Cuadro No. 29

CUADRO NO. 29 iNDICE DE SOLVENCIA

Abrev. Descripcion 2008 | 2000 | 2000 | 201 2012 Formula
Dm |Deuda Municipal afio 2012 $776,609.64
lo [Ingreso Operacional afio 2012 $526,768.87
Is [Indice de Solencia afio 2012 0.23 \§©\
Indice de Solvencia o Limite de Endeudamiento Municipal, mide el valor de dinero comprometido con relacion a cada Q‘Q
dolar disponible, el resultado no debe ser mayor que 1.70 (Art 5 de la Ley de Endeudamiento Publico Municipal) y se N
considera aceptable, si cada vez que se determine el indicador, este resulte ser un valor decreciente y menor que 1.70 \4’

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V., con insumos de Contabilidad. Alcaldia Municipal de
Caluco. 2013

La municipalidad de Caluco se encuentra a pesar de reflejar deudas, en sus limites
aceptables en este indicador por la deuda que presenta al periodo del 2012 y su nivel de

amortizaciones.

indice de Capacidad de Pago y de Capacidad Total

@0

Segun el Art. 6 de la Ley Reguladora del Endeudamiento Publico, en sus incisos “c” y “d” en
referencia a sus indices de Capacidad, determina que el indice de Capacidad de Pago se
define por la razon siguiente: 0.6 menos el resultado del pasivo circulante mas el servicio de

la deuda sobre el resultado del ahorro operacional mas los intereses de la deuda.

El indice de Capacidad Total se determina de la siguiente manera: Generacion de Ahorro

Corriente mas el indice de Solvencia mas el indice de Capacidad.Ver Cuadro No. 30
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CUADRO NO. 30iNDICE DE CAPACIDAD DE PAGO Y DE CAPACIDAD TOTAL

Indice de Capacidad de Pago

Abrev. Descripcion | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 Formula
ICP = 0.6 - (pasiwo circulante + senicio de la deuda) / (ahorro operacional + intereses de deuda) -3.15 s((]j)?(JrA(g:)

Indice de Capacidad Total

Abrev. Descripcion | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 Formula
ICT Ahorro Corriente + Indice de Solvencia + indice de Capacidad de Pago > 0 -2.09 AOQ+IS+ICP

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V., con insumos de Contabilidad. Alcaldia Municipal de
Caluco. 2013

De acuerdo a la informacion anterior, los indices de capacidad de pago para el ultimo
ejercicio- afio 2012 es de -3.15. Dado que este indice es menor a cero y los indicadores de
solvencia estan cercanos al limite y el indice de capacidad de pago son negativos, la

municipalidad no puede contraer nueva deuda sin exceder los limites establecidos.

Finalmente, dado que el indice de capacidad total es menor a cero, la municipalidad de
Caluco, posee segun la Ley Reguladora del Endeudamiento Municipal una
CATEGORIZACION DE “C” y deberé disefiar y ejecutar un plan que fortalezca sus finanzas,

pudiendo considerarse dentro del mismo, la reestructuracién de los pasivos.
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5.3 PROYECCION DE DISPONIBILIDAD NETA

El término Disponible se refiere con lo que la Municipalidad contara econémicamente por
medio del FODES 75% y contrapartidas (FISDL, Comunidad u otras) para la ejecucion de
proyectos en el cual no existen compromisos adquiridos en los afios previos a la proyeccion (
Prestamos ).

Los Proyectos de Inversidn para cada afio son de acuerdo a la priorizacion realizada por el
Concejo Municipal y Grupo Gestor de acuerdo al grado de importancia de la comunidad y

sectores mas las areas de gestion de interés.

Para realizar la proyeccion de los montos de los Proyectos de Inversion, es necesario
determinar la tendencia de crecimiento que han tenido los ingresos provenientes del

aumento anual del FODES como se muestra en el Cuadro No. 31.

CUADRO NO. 31 CRECIMIENTO DEL FODES 2008-2012

Asignacion FODES anual 2008 2009 2010 2011 2012
FODES funcionamiento 25% $ 136,776.72 | $ 153,508.20 | $ 153,508.20 | $ 184,762.50 [ $ 202,980.12
FODES Inversiéon 75% $ 832,735.02 | $ 867,791.58 | $ 996,762.55 | $ 2226,469.13 | $ 1231,259.55

TOTAL POR ANO INVERSION $ 969,511.74 | $ 1021,299.78 | $ 1150,270.75 $2411,231.63 | $ 1434,239.67

Tendencia de Crecimiento Promedio 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
FODES funcionamiento 25% 0.11 0.1223 0.0000 0.2036 0.0986
FODES Inversiéon 75% 0.24 0.0421 0.1486 1.2337 -0.4470

Promedio Crecimiento 0.35 0.1644 0.1486 1.4373 -0.3484

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V

En base al crecimiento del FODES entre el periodo analizado, observamos que este
presenta un crecimiento total del 35%, teniendo un 24% de incremento anual para la

inversion en proyectos de infraestructura (FODES 75%).

Para la realizacion de la proyeccién de la disponibilidad neta de la Municipalidad, se realizd
la proyeccioén de ingresos para inversion (FODES 75%) con base al incremento promedio del
ejercicio financieros del 2008 al 2012 y se han incorporado los montos de proyectos de
inversién que requiere la Municipalidad con fondos FODES, incorporando en estos los

préstamos pendiente de pagar, tal como se observa en el Cuadro No. 32.
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CUADRO NO.32 PROYECCION DE INGRESOS FODES 75%, 2013-2017

DESCRIPCION DISPONIBILIDAD PERIODO 2013-2017
2013 2014 2015 2016 2017
FODES INVERSION (75%) $620,215.80 $771,769.94 $960,357.40 $1195,027.55 | $1487,041.02
Superavit o Deficit afios anteriores $0.00 $0.00 $75,660.10 $336,907.66 | $815,325.37
Proyectos Anuales $ 62021580 |$ 696,109.84 |$  699,109.84 | $ 716,609.84 | $ 731,424.00
DISPONIBILIDAD NETA $0.00 $75,660.10 $336,907.66 $815,325.37 | $1570,942.39

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V

En el Cuadro No. 33 y el Gréfico No. 5 se detallan la distribucién de proyectos solicitados
por las comunidades y sectores que se ejecutaran en el 2013-2017, el resto de proyectos se

dejan ubicados en el Diagnéstico Integral del Municipio.

CUADRO No. 33PROYECTOS DISTRIBUIDOS POR SECTOR Y
TERRITORIO DEL 2013-2017

Comunidad y Sector No. de %
Proyecto
Canton Las Flores, Caserio El Centro, El Jocotillo y Los abarca 8 5.33
Canton Cerro Alto 6 4.00
Canton El Zapote, Caserios El Centro, El Carmen, Los Mena y Las Victorias 16 10.67
Cantén Los Gramales, Caserios, El Centro, El Silo, La Finca, Los Escobar y 467
Palestina 7
Canto6n Plan de Amayo 7 4.67
Canton El Castafio 5 3.33
Canton Suquiat, Caserios El Centro, La Bolsa, Los Mili, El Tanque, Los Pinos 6 4.00
Cant@n Agua Caliente, Caserios La Bolsa, El Torrente, La Granijita, La Chacra y 3.33
Los Rivas
Cant6én Agua Caliente, Caserio La 25 6 4.00
Colonia El Palmar/Zona Urbana 15 10.00
Ambito Socio Cultural 8 5.33
Ambito Econémico 8 5.33
Ambito Ambiental 6 4.00
47 31.33
Total de proyectos 150

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V, con Grupo Gestor y Concejo Municipal. 2013
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GRAFICO No. 5 PROYECTOS DISTRIBUIDOS POR SECTOR Y

TERRITORIO DEL 2013-2017

Distribucion de proyectos totales PEP

4%

Canton Las Flores, Caserio El Centro, El Jocotilloy Los
abarca

" Cantén Cerro Alto
Canton El Zapote, Caserios El Centro, El Carmen, Los
Menay Las Victorias

H Cantén Los Gramales, Caserios, El Centro, El Silo, La
Finca, Los Escobar y Palestina
Cantén Plan de Amayo
Canton El Castafio

= Cantén Suquiat, Caserios El Centro, La Bolsa, Los Mili,
El Tanque, Los Pinos

= Canton Agua Caliente, Caserios La Bolsa, El Torrente,
La Granjita, La Chacray Los Rivas
Cantén Agua Caliente, Caserio La 25
Colonia El Palmar/Zona Urbana
Ambito Socio Cultural
Ambito Econémico

Ambito Ambiental

= Ambito Politico Institucional

Fuente: Proyectos priorizados en el periodo 2013-2017
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6. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

En los Cuadros No. 34 y 35 se describen los proyectos a ejecutarse en el periodo 2013-2017

distribuidos por afio, los cuales se distribuyeron con el Grupo Gestor y Concejo Municipal.

6.1 CRONOGRAMA DE PROYECTOS FODES 2013-2017

CUADRO No. 34 CRONOGRAMA DE PROYECTOS DISTRIBUIDOS POR AMBITO Y TERRITORIO A
EJECUTARSE EN EL PERIODO 2013-2017 CON FODES
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CUADRO No. 35 CRONOGRAMA DE PROYECTOS DISTRIBUIDOS POR AMBITO Y TERRITORIO A
EJECUTARSE EN EL PERIODO 2013-2017 CON OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Municipio de Caluco

Prior Priorida
idad Fuente de d Costo Estimado
Solicitado Por | Com Proyecto Solicitado Financiamiento | Municip en$
unit al
No. aria
Canton Los
Gramales,
Caserios, El Identificar e implementar proyectos
Centro, El Silo, La | 3 ot P proy GESTION 2013 | $ 4,000.00
Finca Los productivos
Escobar y
13 | Palestina
Cantén Plan de Construccién de cerca perimetral y
Amavo 3 mayor iluminacion del Centro GESTION 2013 $ 10,000.00
18 y Escolar Plan de Amayo.
Cantén Agua Gestion para autorizacion del
Caliente, Caserio 4 MINED, para funcionamiento de GESTION 2013 $ 200.00
25|La 25 Escuela
Reactivar el Comité de Turismo GESTION 2013 $ 1,000.00
Ampliar programa de becas GESTION 2013 $ 8,000.00
Proyectos financiados con fondos ]
FISDL, Programas de inversion | GESTION/FISDL 2013 $ 11,254.09
social
Proyectos financiados con fondos GESTION/PEGL 2013 $ 689 20
PFGL, Viales ’
Proyectos financiados con fondos <
FISDL. Viales GESTION/FISDL 2013 $ 326,714.08
Proyectos — con fondos FISDL, | ceoron/mispL | 2013 | $  180,645.89
Produccion de bienes y servicios
Proyectos con fondos FISDL, Agua | ceerign/mispL | 2013 | $ 36,800.00
potable y saneamiento basico
Proyectos con fondos FISDL, | ceemion/misDL | 2013 | $ 363,751.92
Educacién y recreacién
Proyectos con fondos ESNA | GESTIION/ESNA
VILLAGE, Educacién y recreacion VILLAGE 2013 $ 118.00
Proyectos con fondos FUSADES, | GESTION/FUSA 2013 $ 67431
Infraestructura DES
Fondos de cuentas de ahorro por ]
transferencias de FISDL pendiente | GESTION/FISDL 2013 $ 24,686.99
de asignarle proyecto
Colonia El Gestionar acceso a fuentes de
Palmar/Zona 7 o ) GESTION 2014 $ 300.00
créditos, Callejon Los Rosales
69 | Urbana
. Desarrollar proyectos para
gﬁ‘l:thorglsocm 2 incrementar la cobertura de GESTION 2014 $ 5,000.00
70 servicios basicos en el area rural
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No.

Municipio de Caluco

Solicitado Por

Prior
idad
Com
unit
aria

Proyecto Solicitado

Fuente de
Financiamiento

Priorida
d
Municip
al

Costo Estimado
en $

73

Sector Econémico

Articulacién con instituciones que
apoyan al sector empresarial para
gestionar atenciéon en funciéon de
necesidades y oportunidades que
identifiquen los actores
organizados.

GESTION

2014

$ 500.00

74

75

86

Equipo adecuado para la atencién
de las diferentes emergencias
ambientales

GESTION

2014

$ 3,000.00

Sector Ambiental

Capacitaciones para la poblacion
sobre la proteccién de los recursos
naturales

GESTION

2014

$ 2,000.00

Apoyo en gestion de riesgo

GESTION

2014

$ 500.00

Gestionar servicios de apoyo a la
comercializacién y busqueda de
mercados para los productos
locales

GESTION

2014

$ 3,000.00

Aprobacion, publicacion,
divulgacion y  aplicacion de
Ordenanza Contravencional

GESTION

2014

$ 1,500.00

Coordinar grupos de tarea
conjunto entre PNC, DM-6,
CAMCO (Cuerpo de Agentes
Municipales de  Comunidades
Organizadas) y comunidad, para
ejecutar planes de vigilancia en pro
de la seguridad de Vvisitantes,
turistas y ciudadania en general

GESTION

2014

$ 2,000.00

Colonia El
Palmar/Zona
Urbana

Gestion al Ministerio de Salud para
laboratorio clinico

GESTION

2015

$ 200.00

90

Sector Socio
Cultural

Gestionar la apertura de

Instituciones financieras

GESTION

2015

$ 500.00

92

Sector Econémico

Gestionar capacitaciones,
asesorias y asistencia técnica a
empresarios/as y productores/as
en el area

GESTION

2015

$ 3,000.00

Sector Ambiental

Promover y dar asistencia técnica
en agricultura organica

GESTION

2015

$ 6,000.00

Gestionar la sefializacion interna y
externa hacia el municipio y todos
los atractivos y sitios que posee

GESTION

2015

$ 3,000.00

Gestion de un proyecto de
formacion técnica-vocacional para
jovenes y adultos/as que
consideren potencialidad de
recursos

GESTION

2015

$ 6,000.00

Sector Econémico

Trabajar para  Articular con
instituciones que apoyan al sector
empresarial para gestionar
atencion en funcion de
necesidades y oportunidades que
identifiquen los actores

GESTION

2016

$ 2,000.00
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Municipio de Caluco

Prior Priorida
idad Fuente de d Costo Estimado
Solicitado Por | Com Proyecto Solicitado Financiamiento | Municip en$
unit al
No. aria
organizados
Gestionar proyectos que incentiven
7 fa_\ emprer)dedores con formacmn, GESTION 2016 $ 3.000.00
inanciamiento y seguimiento para
106 que se consoliden sus iniciativas
Gestionar capacitaciones,
asesorias y asistencia técnica a
P empresarios/as y productores/as
Sector Econémico 8 en el 4rea técnica y de Gestion GESTION 2017 $ 5,000.00
Empresarial para fomentar su
114 desarrollo
Gestionar el desarrollo de un
3 estudio sobre el potencial de GESTION 2017 $ 3.000.00
agregar valor a los productos que
115 se generan a nivel local
Establecer un mecanismo de
didlogo permanente entre el
gobierno local y el sector privado a
P fin de fortalecer vinculos entre 2013-
SEEEEEREIED | ambos sectores para el desarrollo GESTION 2015 $ 400.00
de iniciativas comunes ligadas con
la competitividad, la productividad
117 y la generacién de empleo
Sector Socio Desarrollar un programas de 2013-
119 | Cultural 6 capacitacion turistica GESTION 2017 $ 5,000.00
Gestionar la conformacién de
organizaciones empresariales por
sectores de actividad economica 2013-
Sector Econémico 1 | (agropecuario, turismo, comercio, GESTION 2017 $ 5,000.00
servicios,  agroindustria)  para
articularles posteriormente como
120 Gremio Empresarial
Montajes de ferias y actividades en
las que se den a conocer y se 2013-
Sector Econémico 5 |promocionen los productos 'y GESTION $ 5,000.00
. . 2017
actividades locales (feria de Ia
121 sopa de gallina, por ejemplo)
Sector Ambiental | 1 |Desarollar  programas - de | cporioy 2013- 1 ¢ 5,000.00
122 educacion ambiental 2017
Sector Ambiental 5 Const.ru_cmon de letrinas a nivel de GESTION 2015- $ 15,000.00
143 Municipio 2017
TOTAL

MUNICIPIO DE CALUCO

Fuente: Elaboracion propia AV Consultores S.A. de C.V, con Grupo Gestor y Concejo Municipal. 2013
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7. INTRUMENTOS DE PLANIFICACION COMPLEMENTARIOS AL
PEP

7.1 ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Se elaboré y socializo de manera general el Manual de seguimiento y evaluacion del Plan

Estratégico Participativo (PEP), el cual tiene como objetivo los siguientes: Ofrecer a los

funcionarios y lideres municipales:

¢ Una comprension basica de los objetivos, procesos, normas, estandares y principios
rectores para el seguimiento y la evaluacion del plan estratégico participativo.

e Un conocimiento de los elementos esenciales de los procesos de seguimiento:
desarrollando un marco de resultados con indicadores claros, lineas de base y metas, y
estableciendo un sistema de seguimiento eficaz.

e Un conocimiento de los elementos esenciales del proceso de evaluacion mediante el
desarrollo de un plan de evaluacion; y la realizacion de evaluaciones de calidad, y el uso
de la evaluacion para una gestion enfocada en los resultados de desarrollo, el
aprendizaje y la rendicion de cuentas.

e Reforzar la cultura orientada a la consecucion de resultados y mejorar la calidad de la
planificacion, el seguimiento y la evaluacion.

Ver anexo No.2 Pag. 149

7.2 ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES Y GESTION

La ciudadania, para comprometerse en las propuestas de interés colectivo, necesita
conocer, informarse y comprender para participar en las acciones del Gobierno Local, con la
participacién ciudadana se legitima una gestion equitativa e inclusiva, de ahi que es
importante comunicar siempre. Las actividades deben estar en un lugar publico visible, que
las personas conozcan del proceso y sus acciones en el local de la Alcaldia Municipal y de
las entidades involucradas en los PEP, por lo que en el Anexo No.3 P4g.164 se presenta la

estrategia de comunicacion para divulgar el PEP.
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ANEXOS
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Anexo

1. Informe de Capacitaciones N°.7-10

ALCALDIA MUNICIPAL DE CALUCO
DEPARTAMENTO DE SONSONATE

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP) CON ENFASIS EN
EL DESARROLLO ECONOMICO DE SU TERRITORIO

Informe de Capacitaciones 7-10

Grupo Meta de Capacitacion: Equipo Local de Apoyo (ELA), Grupo

Gestor y Delegados del Concejo Municipal

Fecha: 18 de marzo del 2013

8J
P F G ESE= -_- =
I T
D Te=====-=
Proyecto de Fortalecimiento de Gobiernos Locales BIRF 7916-5V | ITUT VAI
Al Al
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP) CON ENFASIS EN EL DESARROLLO ECONOMICO
DE SU TERRITORIO

Informe de Capacitaciones (N°.7-10)

Marzo 2013

Concejo Municipal 2012-2015
Firma Consultora que asesoro el proceso de planificaciéon: AV Consultores S.A. de C.V

Coordinacion y Fuente de Financiamiento:
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
Proyecto de Fortalecimiento de Gobiernos Locales (PFGL)

Acompafiamiento Técnico:
Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM)

“Esta publicacién ha sido elaborada en el marco del Proyecto de Fortalecimiento de Gobiernos
Locales (PFGL), Subcomponente 2.3 Planificacién Participativa y Concertada del Territorio. El
contenido es responsabilidad de AV Consultores S.A. de C.V. y en ningun caso debe considerarse
que refleja la opinién o puntos de vista institucional del PFGL”.

Fotografia de Portada: Imagenes Diversas en Capacitaciones 7-10 en Auditorio Municipal de Caluco.
(Febrero 2013)
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CONTENIDO

Descripcion Cronoldgica de las Actividades de Capacitacion.

Informe de Capacitacion Temas 7-10: Inclusién en el PEP con énfasis en el
Desarrollo Econémico Local “DEL”; Sistema de Monitoreo y Evaluacion del
PEP; Estrategia para la Gestion Financiera y Manejo del Presupuesto;

Indicadores Estratégicos.

2.1 Ficha Técnica por Tema de Capacitacién de 7 a 10

2.2 Cartas didacticas por Tema de Capacitacién de 7 a 10

2.3 Resultados de la Participacion Acumulada al tema 10

2.4 Bitacoras y Listados de Asistencia por tema de Capacitacion

2.5 Fotografias por Tema de Capacitacién de 7 a 10
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1. DESCRIPCION CRONOLOGICA DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION

CUADRO N° 1 DESCRIPCION DE AVANCE DE ACTIVIDADES DE CAPACITACIONEN BASE AL PLAN DE

TRABAJO DE CAPACITACIONES

“Elaboracion y/o actualizacion de Planes Estratégicos Participativos de
desarrollo del Municipio con énfasis en Desarrollo Econémico de su territorio en
PROYECTO/PROGRAMA "
OYECTO/PROG 30 Municipios de El Salvador-Grupo 2 (Caluco, Salcoatitan, Santa Ana, San
Antonio Pajonal y Santa Rosa Guachipilin)”
CONSULTORA AV Consultores S.A. de C.V.
MUNICIPIO Caluco FACILITADORES Lic. Titomario Velasquez, Lic. Celso
Aparicio y Wingston Ruballos
DETALLE PARTICIPANTES
N°. | NOMBRE DE CAPACITACION DE FECHA H M TOTAL GRUPO META
AVANCE
1 |Elementos - basicos  de | pooiaga | 26002012 | 11 7 18
planificacion e induccion
2 | gotema - de Informacion | gjecytaga | 037102012 | 10 6 16 | Equipo  Local
erencial de Apoyo
3 | Municipalismo y Participacion | = o0 iaqa | 09/10/2012 | 15 22 37 | (ELA), Grupo
Ciudadana
PEP y su proceso de . Gestor y
4 ., Ejecutada | 11/10/2012 15 22 37 Delegados del
elaboracion C .
Bases del Desarrollo . Monc_;qo |
5 Economico Local Ejecutada 06/11/2012 11 9 20 unicipal
Fortalecimiento de las .
6 Capacidades de Liderazgo Ejecutada 19/11/2012 10 9 19
7 Inclusién en el PEP con énfasis | Ejecutada | 06/02/2013 14 12 26 )
DEL Equipo  Local
- - - de Apoyo
Sistema de Monitoreo vy Ejecutada 12/02/2013 12 14 26
8 | Evaluacion del PEP (ELA),  Grupo
- — - Gestor y
Estrategia para la Gestion Ejecutada 18/02/2013 14 12 26
9 Fi . P ‘ Delegados del
inanciera-Presupuesto S TET Concejo
10 | Indicadores Estratégicos jecutada 22/02/2013 14 12 26 Municipal
11 Gestion del PEP al POA y al No
PIP Ejecutada
12 Acompafiamiento a la gestion No
PEP: Monitoreo y Evaluacion Ejecutada
Total de Capacitacion Ejecutada 6 Participantes Total
Subtotal 126 125
Total de Capacitacion No Ejecutada 6 251

Consolidado de participacion en Capacitaciones
No. 1-10 en el Municipio de Caluco

B hombres

B mujeres

MUNICIPIO DE CALUCO

Fuente. Elaboracion Propia en base a Listados de Asistencia Referencia: H (Hombres), M (Mujeres), ELA (Equipo
Local de Apoyo), GG (Grupo Gestor), IPP (Instancia de Participacion)

Grafico No 1. Composicion de
Participacion por Género en
Capacitaciones N°.7-10 para el ELA vy
Grupo Gestor del Municipio de Caluco.

(Sept.2012-Feb. 2013)
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

2. INFORME DE CAPACITACION TEMAS N° 7 AL 10

2.1  FICHA TECNICA POR TEMA DE CAPACITACION
CUADRO N° 2 DETALLE DE PLANIFICACION Y RESULTADOS DE CAPACITACION N°. 7

“Elaboracion y/o actualizacion de Planes Estratégicos Participativos de
desarrollo del Municipio con énfasis en Desarrollo Econémico de su territorio

FROVECTON HOE R b en 30 Municipios de El Salvador-Grupo 2 (Caluco, Salcoatitan, Santa Ana, San
Antonio Pajonal y Santa Rosa Guachipilin)”
MUNICIPIO Caluco FACILITADORES | LiC- Titomario Velasquez, Lic. Celso
Aparicio y Wingston Ruballos
CONSULTORA AV Consultores S.A. de C.V.
FECHA 06/02/2013 Tiempo Duracién | 8 horas
LUGAR Auditorio Municipal de Caluco

TEMA DESARROLLADO

Tema 7: Inclusion en el PEP con énfasis en el Desarrollo Econémico Local

ETAPA DE DESARROLLO

Etapa 3: Plan Estratégico Participativo (PEP) del Municipio con énfasis en el
desarrollo econémico de su territorio

GRUPO META

ELA, Grupo Gestor y delegados Concejo Municipal

OBJETIVO GENERAL

Elaboracién de un PEP que defina la vision y las estrategias a seguir para el
desarrollo del municipio en los &mbitos social, econémico, institucional y ambiental,
pero dando especial énfasis al desarrollo econdmico, estimulando asi la
productividad, inversion y generacion de empleos.

DESCRIPCION POR OBJETIVOS

Objetivos Especificos N°.

Temas

1. Integrar al disefio del PEP el conjunto de

dimensiones presentes en el

institucional y ambiental, con el crecimiento econémico

territorial como motor del progreso.

1. Concepto de la Planificacién Participativa con énfasis
en el Desarrollo Econdmico.
1.1 Enfoque del Desarrollo Econémico Local.

territorio:  social,

2. Visualizar el DEL como medio para alcanzar el
desarrollo humano sostenible en el territorio.

1.2 Naturaleza especifica del Desarrollo Econémico Local.

3.A partir del resumen de diagnostico previamente
elaborado en la ETAPA 2, se disefia la planificacion,
estrategias y proyectos de desarrollo en base a los
recursos, necesidades e iniciativas locales.

4. Identificacion territorial del tejido
empresarial y las diferentes actividades econdmicas
existentes; planificacion de acciones que conlleven al
incremento de su eficiencia y competitividad.

5.Formulacion de proyectos tomando en cuenta los
recursos reales y potenciales asi como las
necesidades de la sociedad local. Disefiar para los
proyectos mas idéneos un plan de inversion, ejecucion,
control y evaluacion.

2.

Desarrollo de

EN EL DESARROLLO

TERRITORIO”

la ETAPA 3: “PLAN ESTRATEGICO
PARTICIPATIVO (PEP) DEL MUNICIPIO CON ENFASIS

2.1 Resultados esperados
2.2 Capacidades a desarrollar

2.3 Producto esperado

ECONOMICO DE SU

RESULTADOS DE LA PARTICIPACION

Hombres14 (54%)

Mujeres 12 (46%)

Total 26

RESULTADOS DE LA
CAPACITACION

Se dio respuesta a buen numero de inquietudes expresadas por
1 integrantes del Grupo Gestor. Se enfatizé que pasos deben darse en los
procesos que implica el PEP.

Se ha estimulado a los asistentes detallando el grado de participacion
que se espera de ellos en todas las etapas del proceso.

2

APRECIACION DELOS
FACILITADORES

La participacion en el desarrollo de la jornada ha sido muy activa. Se
1 percibe interés de los asistentes por el tema de los proyectos que
contribuyen al DEL.

Los asistentes no aportaron muchas ideas sobre desarrollar mas una
actividad econdmica existente en su municipio: el turismo.

2

Es importante continuar con la divulgacion de la priorizacion de los
3 proyectos por parte de la municipalidad. Se ha estimulado a responder
positivamente cuando se programen mesas de trabajo.

Fuente: Elaboracion Propia basado en Carta Didactica y Apuntes de Capacitacién N°.7

MUNICIPIO DE CALUCO
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

CUADRO N° 3. DETALLE DE PLANIFICACION Y RESULTADOS DE CAPACITACION N°. 8

“Elaboracion y/o actualizacion de Planes Estratégicos Participativos de
desarrollo del Municipio con énfasis en Desarrollo Econémico de su territorio

PROVISCIMEHPRDIE R en 30 Municipios de El Salvador-Grupo 2 (Caluco, Salcoatitan, Santa Ana, San
Antonio Pajonal y Santa Rosa Guachipilin)”
MUNICIPIO Caluco FACILITADORES | LIC- Titomario Velasquez, Lic. Celso
Aparicio y Wingston Ruballos
CONSULTORA AV Consultores S.A. de C.V.
Tiempo
FECHA 12/02/2013 Duracién 8 horas
LUGAR Auditorio Municipal de Caluco

TEMA DESARROLLADO

Tema 8: Sistema de Monitoreo y Evaluacion del PEP

ETAPA DE DESARROLLO

Etapa 3: Plan Estratégico Participativo (PEP) del Municipio con énfasis en el
desarrollo econémico de su territorio

GRUPO META

ELA, Grupo Gestor y delegados Concejo Municipal

OBJETIVO GENERAL

Aplicacion de herramientas para el monitoreo y evaluacion del PEP descubriendo a
tiempo los problemas, tropiezos y desviaciones para enmendar dichos impases y
volver a las lineas estratégicas originales de manera que pueda garantizarse el
logro de los objetivos y el éxito del proyecto.

DESCRIPCION POR OBJETIVOS

Objetivos Especificos N°. | Temas

1. Transparentar los resultados de la gestion de las

dlferen_tes unidades a las autorldade_syala _c,omunldad. 1. Marco tedrico sobre el MONITOREO vy
2. Estimular el proceso de retroalimentacién con la EVALUACION.  comparacién de ambos tinos de
informaciéon recopilada y permitir la aplicacion de analisis ' P P

ajustes en los planes.
3. Diferenciar los procesos : Monitoreo y Evaluacion

4. Monitorear las labores para determinar la
aproximacion y alejamiento de los objetivos
estratégicos y operativos.
5. Conocer si las metas propuestas en el PEP se
cumplen en cantidad y calidad con oportunidad de
acuerdo a lo programado.

2. Elaboracion de un Plan de Monitoreo

2.1. Estructura de un plan de monitoreo

2.2. Levantamiento de informacion

2.3. Informe del Monitoreo y su divulgacién

6. Consolidar una cultura de evaluacion en los distintos
actores del proceso.

7. Definir relaciones entre
productos, resultados e impactos

insumos, actividades,

3. Disefio de un sistema de Evaluacién
3.1.Diferentes tipos de Evaluacion

3.2 Informe de Evaluacién y contenidos minimos

a incluir en el documento

RESULTADOS DE LA PARTICIPACION

Hombres12 (46%) | Mujeres 14 (54%) Total 26

Buena disposicion de los asistentes respecto a futuras capacitaciones y reuniones de

Se desarroll6 el tema de seguimiento de proyectos con mdltiples ejemplos reales que
expusieron los propios asistentes. Se evalué el impacto alcanzado en algunos de esos
proyectos y se analizaron a fondo los diferentes Indicadores Estratégicos utilizables

Hubo participacién muy sustancial por parte de Concejales Municipales en el desarrollo
de la teméatica de seguimiento de proyectos. Los lideres comunales demandan copia de
acuerdos tomados en la priorizacion de los proyectos para divulgar la informacién en su

Existe gran compromiso en los miembros del Grupo Gestor para participar en los

Algunos miembros del Grupo Gestor compartieron su experiencia en el seguimiento de

1 ;
trabajo.
RESULTADOS DE LA
CAPACITACION 5
para dicho analisis.
1
APRECIACION localidad.
DELOS 2
FACILITADORES cambios de sus comunidades.
3

proyectos pasados, economia de recursos y verificacion de cronogramas de trabajo.
Dicha informacién aporté mucho al tema de Evaluacioén y Monitoreo.

Fuente: Elaboracion Propia basado en Carta Didactica y Apuntes de Capacitacion N°.8
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

CUADRO N° 4. DETALLE DE PLANIFICACION Y RESULTADOS DE CAPACITACION N°. 9

“Elaboracion y/o actualizacion de Planes Estratégicos Participativos de
desarrollo del Municipio con énfasis en Desarrollo Econémico de su

HROVECTON HOE R b territorio en 30 Municipios de El Salvador-Grupo 2 (Caluco, Salcoatitan,
Santa Ana, San Antonio Pajonal y Santa Rosa Guachipilin)”
MUNICIPIO Caluco FACILITADOREs | LG Titomario Velasquez, Lic. Celso
Aparicio y Wingston Ruballos

CONSULTORA AV Consultores S.A. de C.V.

Tiempo
FECHA 18/02/2013 Duracién 8 horas
LUGAR Auditorio Municipal de Caluco

TEMA DESARROLLADO

Tema 9: Estrategia para la Gestién Financiera y manejo del Presupuesto

ETAPA DE DESARROLLO

Etapa 3: P

lan Estratégico Participativo (PEP) del Municipio con énfasis en el

desarrollo econémico de su territorio

GRUPO META

ELA, Grupo Gestor y delegados Concejo Municipal

OBJETIVO GENERAL

Proveer los elementos conceptuales que abarca la planificacion financiera y el
presupuesto, su relacion con el entorno, y comprender como estas herramientas

permiten el

control de gestion y la evaluacién de la planificacién formulada.

DESCRIPCION POR OBJETIVOS

Objetivos Especificos N°.

Temas

1. Implantar los criterios de economia, eficiencia y | 1. LA GESTION FINANCIERA COMO PARTE DEL PLAN
eficacia en la obtencién y aplicacién de los recursos ESTRATEGICO.

publicos.

2. Establecer procedimientos para generar, registrar y
proporcionar informacién financiera util, adecuada,
oportuna y confiable, para la toma de decisiones.

1.1 Estrategia Financiera
1.2 Control Financiero

3. Establecer el Presupuesto
herramienta para que las entidades del Estado
logren una mayor distribucion del ingreso, la equidad

Publico

y el desarrollo econdmico de las regiones.

4. Aportar herramientas para facilitar la rendicion de

cuentas de un proyecto.

Como | 2. GESTION PRESUPUESTARIA

3.1 Presupuesto de Egresos

3.2 Presupuesto de Ingresos

3.3 Formulacién del Presupuesto

RESULTADOS DE LA PARTICIPACION

Hombres14 (54%) Mujeres12 (46%) Total 26

RESULTADOS DE LA
CAPACITACION

Se identificaron las 7 é&reas de intervencién que debe cubrir el
presupuesto anual de la Municipalidad: 1) Conduccién Administrativa
del Gobierno. 2) Administracién de Justicia y Seguridad Ciudadana. 3)
Desarrollo Social. 4) Apoyo al Desarrollo Econémico. 5) Deuda
publica. 6) Obligaciones Generales del Estado. 7) Produccion
Empresarial Piblica.

Se destaco la participacion del Grupo Gestor en la elaboracion del
POA vy del PIP que formaran parte del PEP.

APRECIACION DELOS
FACILITADORES

Los participantes demandan mas apoyo para la planificacion de
estrategias financieras. Algunos de ellos manifestaron que llevaron la
responsabilidad de verificar gastos en proyectos anteriores de sus
comunidades y faltaron lineamientos para desarrollar correctamente la
actividad.

No se tiene conocimiento completo del alcance de algunos de los
proyectos enumerados en la etapa de diagndéstico ni del componente
financiero de algunos de ellos.

En la dindmica de asignacion de recursos a diferentes proyectos y la
reasignacion de fondos debido a una Emergencia Nacional, los
voluntarios que desarrollaron la dinamica compartieron con el pleno la
experiencia de priorizar los proyectos y maximizar la eficiencia en el
uso de las finanzas. Todo el grupo aportdé en la conclusion, que se
requiere una estrategia muy bien formulada para no dejar inconclusos
los proyectos por falta de financiamiento.

Fuente: Elaboracion Propia basado en Carta Didactica y Apuntes de Capacitacion N°.9
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

CUADRO N° 5. DETALLE DE PLANIFICACION Y RESULTADOS DE CAPACITACION N°. 10

“Elaboracion y/o actualizacion de Planes Estratégicos Participativos de
desarrollo del Municipio con énfasis en Desarrollo Econémico de su

HROVECTON HOE R b territorio en 30 Municipios de El Salvador-Grupo 2 (Caluco, Salcoatitan,
Santa Ana, San Antonio Pajonal y Santa Rosa Guachipilin)”
MUNICIPIO Caluco FACILITADOREs | LIC: Titomario Velasquez, Lic. Celso
Aparicio y Wingston Ruballos
CONSULTORA AV Consultores S.A. de C.V.
FECHA 22/02/2013 | Tiempo Duracién [ 8 horas
LUGAR Auditorio Municipal de Caluco

TEMA DESARROLLADO

Tema 10: Indicadores Estratégicos

ETAPA DE DESARROLLO

Etapa 3: Plan Estratégico Participativo (PEP) del Municipio con énfasis en el
desarrollo econdémico de su territorio

GRUPO META

ELA, Grupo Gestor y delegados Concejo Municipal

OBJETIVO GENERAL

Definir, explicar y practicar el enfoque y la metodologia bésica para el disefio y la
construccion de indicadores, establecer de manera correcta las metas para cada
uno de ellos y saber interpretar la informacion que de ellos se deriva para mejorar
un proceso de planificacion.

DESCRIPCION POR OBJETIVOS

Objetivos Especificos N°. Temas
1- Saber disefiar e interpretar los indicadores mas 1. Marco tedrico sobre planificacion estratégica e
apropiados para evaluar si las metas propuestas en indicadores.
el PEP se cumplen en cantidad y calidad y dentro del 2. Construccién de indicadores.
periodo programado. 2 1 Identificacion de variabl
2- Medir el grado de cumplimiento de los objetivos -1 Identificacion de variables.
del programa, para tomar decisiones de ajuste en el
tiempo oportuno
. . 2.2 criterios de seleccion.
3- Evaluar el impacto que un programa esta 2 . . e
L 2.3 Recoleccion y manejo de la informacion.
causando en el territorio.
4- Disponer de una investigacion estadistica que
contribuya a una mejor comprension de la realidad . L -
P . b . 3. Elementos para la interpretacion de indicadores
econOmica, social, demogréafica y ambiental del
territorio. )
RESULTADOS DE LA PARTICIPACION Hombres14 (54%) Mujeres 12 (46%) Total 26
Retroalimentacion del tema Monitoreo y Evaluacion para introducir el
1 concepto de indicadores Estratégicos. Se han explicado los diferentes
RESULTADOS DE LA parametros.d(,e med|C|or_1 CL_Jantltatlvos y (_:ua_lltatlvos. -
- Se profundizé en los indicadores cualitativos, para destacar la eficacia,
CAPACITACION - L > 9 ;

2 eficiencia y efectividad de una gestion. También se aclar6 el uso de
indicadores jerarquicos, para priorizar los objetivos de pais con énfasis en
el Desarrollo Econémico Local del municipio.

Dinamica de “Construccion de Casas” permitié evaluar cuantitativamente el

1 éxito de cada equipo y también cualitativamente su desempefio: estrategia
de construccién, comunicacion, trabajo en equipo, economia de recursos,
planificacion, etc.

APRECIACIONDELOS Se ha enfatizado la wpportanma de_ Ips |nd|cadores_ de impacto y !os de
FACILITADORES 2 resultado. Tales_ parametros serviran para replicar una gestion en
diferentes comunidades dependiendo del resultado obtenido otra localidad

anteriormente.
Quedo clara la importancia de tener una participacion activa, propositiva y

3 constructiva en el proceso de desarrollo de elaboracion del PEP para
beneficio de la poblacién de Caluco.

Fuente: Elaboracion

MUNICIPIO DE CALUCO

Propia basado en Carta Didactica y Apuntes de Capacitacion N°.10
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2.2 CARTA DIDACTICA

CUADRO N° 6 CARTA DIDACTICA DE CAPACITACION N°. 7

. Elaboracién y/o Actualizacion de Planes Estratégicos Participativos
N?:mbre SIS P (8 de Desarrollo del Municipio con énfasis en Desarrollo Econémico de Municipio Caluco
onsultores S.A. de C.V. o o ”
su territorio en 30 municipios de El Salvador” Grupo 2
L . . . 06/02/2013
Nombre de la Capacitacion EsIEm En &) FéEP:prr;ienfigs ?n ¢l Pesemre]lo D'il’ Lru?iar y Auditorio Municipal de Caluco
conomico Loca orario De 8:00 AM a 5:00 PM
Elaboracién de un PEP que defina la vision y las estrategias a
seguir para el desarrollo del municipio en los ambitos social, Equipo Local de Apoyo (ELA), Grupo
Objetivos General econdmico, institucional y ambiental, pero dando especial énfasis al Grupo Meta Gestor, Delegados del Concejo
desarrollo econémico, estimulando asi la productividad, inversion y Municipal.
generacion de empleos.

Metodologia Objetl\(os . .
: o - . Especificos Tiempo requerido
Contenlgo 7 IS EISEIENTR EITETE P “Que los Actividades/ Dindmicas Materiales de apoyo Minutos (Hora)
emética y documentos de participantes, sean
soporte capaces de. " Tedrico | Practico
e Bienvenida e hilo e Proveer lista de asistencia | e Listados de
conductor de etapas y colocacion de Nombres Asistencia y
anteriores del PEP. en cada Participante. Rotulacion.
¢ Version Gréfica de
e Presentacion de I ¢ Colocacion de Principales presentacion
1. Concepto de la contenidos generales :jn;le%rélra :}l coci:suenqg Papelografos.
Planificacién del Tema de de dimenSiJones ¢ Material
Participativa con énfasis Capacitacion N°. 7 y resentes  en el e Hilo Conductor de Papelégrafo: Papel
en el Desarrollo Entrega de Material tperritoriO' social etapas 1y 2 del PEP. bond, Plumones,
Economico. impreso institucional y L tirro, Tarjetas. 90 (1.5) | 30 (L.0)
participantes ambiental. con el | ® Presentacion visualizada
1.1 Enfoque del Desarrollo crecimient’o
Economico Local. econémico territorial | ®Dinamica  para  dos | e Camara Fotografica
e Presentacion dialogal como motor del equipos. Clasificar
entre el facilitador y progreso proyectos varios definidos | e Material para
participantes sobre la ' por facilitador segun los dinamica:
Temética  N°. 7, cuatro ambitos de estudio Papeldgrafos,
seccion 1.1 socio-cultural, ambiental, plumones
politico-institucional y
econdémico
RECESO 15 (0.25)
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Continuacion Carta Didactica de Capacitacion N°. 7

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

a Objetivos
Metodologia E o
. o L ~ L specificos f f
Contenido y Distribucion ensefianza aprendizaje “Que los Actividades/ Dinamicas Materiales de apoyo Tiempo Tiempo
Tematica y documentos de . poy Teodrico | Practico
participantes, sean
soporte »
capaces de...
¢ Presentacion dialogal Visualizar el DEL | eDinamica de animacion: | ° (I\j/_lat,en_al para
- . . indmica: monedas
1.2 Naturaleza especifica del entre el facilitador y | como medio para carrera de monedas S
. o distribuidas a los 4
Desarrollo Econdmico participantes sobre la | alcanzar el . 75 (1.25) | 30 (0.50)
- N o equipos
Local. Tematica N°. 7, | desarrollo humano | ePresentacion visualizada . Equi imedi
seccion 1.2 sostenible. quipo multimedia
ALMUERZO 60 (1.0)
e Crear estrategias | eDinamica de animacion: | e Material para
2. Desarrollo de la ETAPA para  proyectos los refranes incompletos dindmica: tarjetas
3: “PEP DEL MUNICIPIO P tacion dialogal incluidos en el con refranes
CON ENFASIS EN DEL” rfsen zlwfon.l.t 'g oga diagnostico de la | e Presentacion visualizada parciales para
egr:i?:i imt:sm Isgbroer Ig ETAPA 2. completar en
2.a) Resultados esperados partcip o ePlenaria de reflexion equipo
Temética Ne. 7, dentifi ial 60 (1.0) 60 (1.0)
. seccion 2 * |dentificar en su sobre el enfoque | * Material para
2.b) Capacidades a territorio aquellas econémico del desarrollo presentacion y
desarrollar actividades que territorial. Moderacion de plenaria; Equipo
generan facilitador entre asistentes multimedia,
crecimiento y  representantes  de Papelografo,
econoémico. Municipalidad plumones
RECESO 15 (0.25)
e Conclusion de seccién | Involucrarse mas | e Presentacion visualizada ¢ Equipo multimedia
2 deltema N° 7 en la planificacion, | eEjercicio Vivencial: 5
e Retroalimentacion de eyalua_c’ién, voluntarios discuten frente | e Papelografos de
jornada tema N° 7 dISCUS_IOH_, y al pleno sobre cual de los dinamica grupal
2.c) Producto esperado e Evaluacion de jornada | negociacion de proyectos vistos en sesion vista en la mafiana 45(0.75) | 60 (1)
e Acuerdos de fechas | Propuestas y de la mafana debera :
Cierre para las siguientes proyecto_s, para la priorizarse. Exposicion de | e Hoja de evaluacion,
capacitaciones, temas | €laboracion _ del cada voluntario matriz de puntajes
N° 8,9y 10 documento final. e Evaluaciéon  escrita  por
parte de los asistentes e Camara Fotogréfica
Total 7.5 horas 270 (4.5) 180 (3)
(2 Recesos 0.5 horas)
Fuente: Elaboracion Propia basado en Temas Sugeridos por Grupo Gestor
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CUADRO N° 7 CARTA DIDACTICA DE CAPACITACION N°. 8

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

. Elaboracién y/o Actualizacion de Planes Estratégicos Participativos
Ngmbre SOOI [ a2 de Desarrollo del Municipio con énfasis en Desarrollo Econdmico de Municipio Caluco
onsultores S.A. de C.V. L . »
su territorio en 30 municipios de El Salvador” Grupo 2
L . . - Dia, Lugar y o 12/0.2/.2013
Nombre de la Capacitacion Sistema de Monitoreo y Evaluacion del PEP H,orario Auditorio Municipal de Caluco
De 8:00 AM a 5:00 PM
Aplicacién de herramientas para el monitoreo y evaluacion del PEP
descubriendo a tiempo los problemas, tropiezos y desviaciones Equipo Local de Apoyo (ELA), Grupo
Objetivos General para enmendar dichos impases y volver a las lineas estratégicas Grupo Meta Gestor, Delegados del Concejo
originales de manera que pueda garantizarse el logro de los Municipal.
objetivos y el éxito del proyecto.

Contenido y Distribucion
Temaética

Metodologia
ensefianza aprendizaje
y documentos de

Objetivos
Especificos
“Que los

participantes, sean

Actividades/ Dindmicas

Materiales de apoyo

Tiempo requerido
Minutos (Hora)

soporte capaces de...” Tedrico | Préctico
¢ Presentacion de | ° Socializar los : : . :
contenidos  generales resu_lt,ados de la | eProveer I|_s§a de asistencia | e Lls_tados_de
del Tema de gestion de las y colocamon. Qe Nombres A&stenqay
Capacitacion N°. 8 y difc_arentes en cada_Partlmpan_te._ Rotu_lrflmon.'_
Entrega de Méterial unlda_des a las -Colocgmén de Principales | e Version G_rgflca de
impreso a los autorldades yala Papelogra_fos. _ _ presentauon
participantes comunidad. e Presentacion visualizada ¢ Material
' e Ejercicio vivencial: juego Papeldgrafo: Papel | 60 (1) 15 (0.25)
1. Marco teérico sobre el | e Presentacién dialogal e Conocer el de roles. Dos voluntarios bond, Plumones,
MONITOREO y entre el facilitador y proceso _,de organizan un viaje de tlr[o, Tarjetas. -
EVALUACION, participantes sobre la retroallmentauo_r] tr_abajo a una ciudad | e Cama_ra Fotografica
comparacion de ambos Tematica  N°. 8, con Ia_ informacion cﬁstante. No llegan a | e Mate_rlgl para
tipos de andlisis. seccién 1. recopilada y tiempo a causa de ejercicio:
permitir la diferentes impases en el Papelografos,
aplicacién de camino. plumones
ajustes.
Discusion en plenaria: | e Material para
. . del ejercicio vivencial, discusion:
e Retroalimentacion de -géft?\:%rggar d': lluvia de ideas sobre Papelografos,
los dos conceptos: L monitoreo que ambos plumones. El 20 (0.33) | 25(0.42)
acompafiamiento : . -
MINTOREO y (MONITOREO) de voluntarlos rea_llz_aron a facilitador anota
EVALUACION la EVALUACION medida que viajaban y todas las ideas del
evaluacion final del éxito o pleno
fracaso del viaje.
RECESO 15 (0.25)
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Continuacion Carta Didactica de Capacitacion N°. 8

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

M a Objetivos
etodologia o
. o L ~ L Especificos f f
Contenido y Distribucion ensefianza aprendizaje “Que los Actividades/ Dinamicas Materiales de apoyo Tiempo Tiempo
Temética y documentos de - Teérico | Préctico
soporte participantes, sean
capaces de...
e Monitorear las
labores para e Equipo multimedia
2. Elaboracion de un Plan determinar la
de Monitoreo aproximacién y | ePresentacion visualizada ¢ Papeldgrafos:
alejamiento de los Papel bond,
2.1. Estructura de un plan | e Presentaciéon dialogal objetivos eDindmica de Ensefianza Plumones, tirro.
de monitoreo entre el facilitador y estratégicos y y aprendizaje: palos de
participantes sobre la operativos golf. Dos equipos tienen | e Palos de golf, 60 (1.0) 60 (1.0)
2.2. Levantamiento de Temética  N°. 8, | e Conocer si las la meta de alcanzar mas pelotas, metas de ' '
informacion seccion 2. metas propuestas goles en 5 minutos. foot-ball
en el PEP se Discutir actividades de
2.3Informe del Monitoreo y cumplen en monitoreo y evaluacion a
su divulgacién cantidad y calidad cada equipo
con oportunidad
de acuerdo a lo
programado
ALMUERZO 60 (1.0)
eDinamica de animacion: | e Material para
3. Disefio de un sistema de 3 _ e Desarrollar  una casa o inquilino. Quien dinamica: tarjetas
Evaluacién . Presentamon_ _dlalogal cultura y de pierde responde a con preguntas
entre el facilitador y evaluacion en los preguntas de impresas
; . participantes sobre la distintos actores retroalimentacion.
31 Diferentes tipos de Tematica N°. 8, | del proceso. « Material para 60(1.0) | 60 (1.0)
seccion 3 presentacion y
e Presentacion visualizada plenaria; Equipo
multimedia,
Papelografos,
plumones
RECESO 15 (0.25)
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Continuacion Carta Didactica de Capacitacion N°. 8

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

. Objetivos
Lcaleleglf Especificos
Contenido y Distribucion ensefianza aprendizaje g | Actividades/ Dinami Materiales d Tiempo Tiempo
Temética y documentos de _suefos ¢ ades amicas ateriales de apoyo | regrico | Practico
soporte participantes, sean
capaces de...
e Dindmica de Integracién: | e Material para
las partes del cuerpo. dinamica: salon
e Presentacion dialogal | e Definir relaciones amplio y despejar
3.2 Informe de Evaluacién entr.e. el facilitador y entrg insumos, o _ las sillas
y contenidos minimos a partlglpames sgbre la actividades, e Presentacion visualizada _
incluir en el documento Temg'tlca N°. 8, productos, ¢ Material para 45 (0.75) | 15(0.25)
seccion 3.2 resultados e presentacion y
impactos en su plenaria; Equipo
territorio. multimedia,
Papeldgrafo,
plumones
e Guia impresa de
preguntas para la
Jornada: 1. ¢(Qué es
monitoreo? 2. ¢Con
« Retroalimentacion de | ° Expresar cuanto ﬂgge eflrfr::ctlnei?grlgo’?se
. N recuerdan de la | ePreguntas y respuestas P )
jornada tema N° 8 L . 3. ¢Quién debe ser
exposicion jornada 8.
el agente que
monitorea una
Cierre e Dar a  conocer actividad? 4.¢,Cual es 15 (0.25) | 15 (0.25)
suts) |mpreS|0ne|s la diferencia entre
* Evaluacion de jornada zg ;ecitacic')n : e Evaluacion escrita  por monitoreo y
P parte de los asistentes P evaluacion? 5.¢Que
pardmetros se deben
toman en cuenta en
una evaluacién?
e Hoja impresa para
evaluacion
Total 7.5 horas
(2 Recesos 0.5 260(4.33) | 190(3.17)
horas)

Fuente: Elaboracion Propia basado en Temas Sugeridos por Grupo Gestor
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CUADRO N° 8 CARTA DIDACTICA DE CAPACITACION N°. 9

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

. Elaboracién y/o Actualizacion de Planes Estratégicos Participativos
Ngr:rl]):jl&orgzusltzrlggocr\f\v de Desarrollo del Municipio con énfasis en Desarrollo Econémico de Municipio Caluco
o o su territorio en 30 municipios de El Salvador” Grupo 2
. R . . 18/02/2013
Nombre de la Capacitacion Estrateﬂqlzr?ggacizlclajerzgﬁguF;gz)nmera y D'z’ol‘rl;%ir y Auditorio Municipal de Caluco
De 8:00 AM a 5:00 PM
Proveer los elementos conceptuales que abarca la planificacion .
L financiera y el presupuesto, su relacibn con el entorno, y Equipo Local de Apoyo (ELA), Grupo
Objetivos General - ; : Grupo Meta Gestor, Delegados del Concejo
comprender cémo estas herramientas permiten el control de o
o It e Municipal.
gestidn y la evaluacion de la planificaciéon formulada.
o Metodologia | D0, Tiempo requerido
Contenido y Distribucion ensefianza aprendizaje p ividades/ Dinami iales d Minutos (Hora)
Tematica y documentos de _ _Que los Actividades/ Dinamicas Materiales de apoyo
articipantes, sean — T
soporte P capapces de..” Tedrico Practico
* Proveer lista de asistencia | | Listados de
y colocacion de Nombres Asistencia
en cada Participante. 2 e
o Version Grafica
¢ Colocacion de Principales ¢ 't\)/loantgneFtla:p%?ggrlafo
del Tema de ¢ Presentacion visualizada : I\C/lzgiz gg:ggraflca
1 LA GESTION E?ﬁ?gﬁacfé' IRl/létegriaﬁ  definir criterios de .Ejeer?cﬁleos Vl\isensloellll;njt:ﬁgg ejercicio:
FINANCIERA COMO PARTE | impreso a  los | Sconomia, representan al Tesorero | 2pelografos,
DEL PLAN ESTRATEGICO ici eficiencia y ici plumones, cien mil
. participantes. oficacia en la Municipal y a 4 461 i
S chronan | representanes dopresine oo | 90029
1.1. Estrategia financiera aplicacion de los comunales. Se planifica la Guia imzy'resa de
L . recursos publicos. ejecucion d‘? 4 proyectos preguntas: 1. ;Cémo
e Presentacion dialogal con un capital disponible o9 |
entre el facilitador y pero en cierto momento el pnonza:r 52 .C °,Si
participantes sobre la facilitador interrumpe para | PrOYEClOSs 2. ¢ d l;)a
Temética  N°. 9, notificar de un desastre | €Strategia se eb.e
seccion 1.1 natural. Se debe formular fedgwlr dpara dC;J nr
estrategia para la g a_é‘, emanada:
contingencia y re- | 'd" omo reafS|gnar
distribucién de fondos. lon 0s tpara en rgntjr
eDiscusion en plenaria ?C (;cl)n 'ngenclfg'ectg
acerca del desempefio de éetl)Jeré proy
los 5 voluntarios
reprogramarse?
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Continuacion Carta Didactica de Capacitacion N°. 9

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

. Objetivos
Metodologia J |v
Contenido y Distribucion ensefianza aprendizaje Especificos Tiempo Tiempo
. L P J “Que los Actividades/ Dinamicas Materiales de apoyo . 'p . p
Temética y documentos de .. Teoérico | Practico
participantes, sean
soporte .
capaces de...
RECESO 15 (0.25)
e Establecer los
L . rocedimientos . . .
e Presentacion dialogal P ¢ Equipo multimedia
. para generar,
entre el facilitador y registrar y
1.2. Control financiero rticipan re | . Presentacion visualiz o
pa tc}pa tes S?b e la proporcionar ¢ Presentacion visualizada ¢ Papeldgrafos, 30 (0.5) 30 (0.5)
Tematica Ne. 9, . - Papel bond,
- informacion .
secciéon 1.2 . . L. Plumones, tirro
financiera atil,
adecuada, y
confiable.
ALMUERZO 60 (1.0)
eDinamica de animacion: | e Material para
e Conocer pasar los aros. Dos grupos dindmica: dos aros
el  Presupuesto hacen un circulo tomados Hula-Hula
Publico como de las manos deberan
herramienta para pasar un aro entre todos | e Material para
2. GESTION Presentacién dialogal que las entidades los integrantes sin soltarse presentacion:
[ ]
PRESUPUESTARIA esentacion diaioga del Estado logren las manos. Equipo multimedia,
entre el facilitador y L . .
articipantes sobre |a una mayor | e Presentacidn visualizada Papelografos,
2.1. Presupuesto de P p distribucion  del | e Dinamica de Ensefianza plumones
Temética  N°. 9, . o 60 (1.0) 60 (1.0)
Egresos - Ingreso, la y aprendizaje: dos
seccion 2 . . Lo .
equidad y el voluntarios dibujan | e Material para
desarrollo individualmente, y luego dinamica:
economico de las ambos deben dibujar con Papeldgrafos y
regiones. las manos atadas. Se plumones
descubrira liderazgo, toma
de decisiones,
comunicacion,
negociacion, y conciliacion
RECESO 15 (0.25)
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Continuacion Carta Didactica de Capacitacion N°. 9

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

. Objetivos
Metodologia J o
. I - o . Especificos . .
Contenido y Distribucion ensefianza aprendizaje B - o, . Tiempo Tiempo
L Que los Actividades/ Dinamicas Materiales de apoyo L I
Temética y documentos de - Teoérico | Practico
participantes, sean
soporte .
capaces de...
o Definir relaciones
entre  insumos,
actividades,
e Presentacion dialogal productos,
2.2. Presupuesto de entre el facilitador y resultados e .
. . o . ¢ Material para
Ingresos. participantes sobre la impactos en su | ePresentacion visualizada resentacion:
Temédtica N°. 8, | teritorio. pres -1 45(0.75) | 15(0.25)
. . Equipo multimedia,
2.3. Formulacién del seccion 3.2 .
Papelografos,
Presupuesto. e Elaborar un
; plumones
informe de
rendicion de
cuentas para un
proyecto.
e Revisar cuanto | eDindmica para | e Una pelota vy
. - recuerdan de la retroalimentacion: la preguntas
¢ Retroalimentacion de . L . .
. o informacion papa caliente. Se hace aleatorias
jornada tema N° 9
expuesta en la pasar una pelota y se referentes a la
jornada. haran preguntas entre los jornada.
Cierre asistentes a la persona 15 (0.25) | 15 (0.25)
que no logra pasar la
L . e Dar a conocer pelota al sonar una sefial ¢ Hoja de evaluacion
¢ Evaluacion de jornada . ; .
sus impresiones impresa
sobre la
capacitacion e Evaluacién escrita por
parte de los asistentes
Total 7.5 horas
240(4.0 210(3.5
(2 Recesos 0.5 (4.0) (3.5)
horas)

Fuente: Elaboracion Propia basado en Temas Sugeridos por Grupo Gestor
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CUADRO N° 9 CARTA DIDACTICA DE CAPACITACION N°. 10

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

. Elaboracién y/o Actualizacion de Planes Estratégicos Participativos
MRS 9] /237 de Desarrollo del Municipio con énfasis en Desarrollo Econdmico de Municipio Caluco
Consultores S.A. de C.V. S g R
su territorio en 30 municipios de El Salvador” Grupo 2
Dia. Ludar 22/02/2013
Nombre de la Capacitacion Indicadores Estratégicos H,ora?io y Auditorio Municipal de Caluco
De 8:00 AM a 5:00 PM
Definir, explicar y practicar el enfoque y la metodologia basica para
el disefio y la construccion de indicadores, establecer de manera Equipo Local de Apoyo (ELA), Grupo
Objetivos General correcta las metas para cada uno de ellos y saber interpretar la Grupo Meta Gestor, Delegados del Concejo
informaciéon que de ellos se deriva para mejorar un proceso de Municipal.
planificacion.
. Objetivos
ComiEnEe 7 DT 0e enseﬁ,\gitz():ggg%izaje E%gezi]clic;:sos Actividades/ Dinamicas Materiales de apoyo Tll\(jlmz(t)orse?lfljgrrgo
Temaética y documentos de particip:ntes sean poy
soporte capaces dé...” Tedrico | Préctico
e Listados de
e Bienvenida e hilo Asistengiay
condu_ctor_' N° de e Proveer lista de asistencia . \F;otullrf\cmc);n.’f‘ d
Sapaqtacnon 8 y colocacion de Nombres er3|or: rafica de
EMolnltor'e'o” y en cada Participante. presen lauon
Evaiuacion para - « Colocacion de Principales | * Matenfe\
introducir el tema N° | Saber diseflar e Papelégrafos Papelografos:
L MARCO TEORIC}O I1E(s)traté iCOI:”dlcadores :zgei(r:grde;?és n’:gz * Hilo Conductor de Eﬁﬁﬁggggdt’irro
SOBRE ~ PLANIFICACION 9 apropiados para capacitacion N° 8. Tarjetas ' ’
:EI\ISJIE/:E%%EQ E e Presentacion de | evaluar silas metas | * E_res,en_tauon wsuahzadda e Camara Fotogréfica | 75 (1.25) | 45 (0.75)
contenidos generales | propuestas en el .eé]rll?pr:]olgé“conps?rruaccién 32 o Material : tarjetas
| T PEP se cumplen en ; : . i
OCI(leacitaciec')nr:aN°. 10d§ cantidad y ceE)Iidad y de casg,s" M(_)mt(_)r_eo y g\e/aﬁg((:)ighhmas %
Entrega de Material | dentro del periodo eD\ilslzuuasCilgrr: deeI:Jer;Ilgféria impresas
impreso a | programado. ¢ o i
pa?ticipantes prog acerca de los indicadores | ° (l;/ilg(t:irsl%r?ara la
que pueden utilizarse para P
la evaluacion de la Papelografos,
dinamica plumones. Se
anotaran las ideas
expresadas por los
asistentes
RECESO 15 (0.25)
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Continuacion Carta Didactica de Capacitacion N°. 10

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

a Objetivos
Metodologia o
. o L ~ . Especificos f f
Contenido y Distribucion ensefianza aprendizaje “Que los Actividades/ Dinamicas Materiales de apoyo Tiempo Tiempo
Temética y documentos de - poy Teérico | Préctico
participantes, sean
soporte »
capaces de...
¢ Presentacion visualizada e Equipo multimedia
e . Medir el grado de | eDinamica de integracién: | e Material para
¢ Presentacion dialogal - T
5> CONSTRUCCION DE entre el facilitador y cgmpllmlento de (Ijosl rompecabezas de_madera dindmica: cubos de
INDICADORES participantes sobre Ia objetivos e para armar en equipos. Se madera cortados
e L. . R programa, para deberan definir cuales en 6 piezas cada 75 (1.25) | 45 (0.75)
2.1 Identificacion  de Temética N°. 10, . o .
variables seccién 2.1 tomar decisiones de indicadores son los mas uno
: ajuste en el tiempo apropiados para evaluar el
oportuno ejercicio y determinar el
equipo ganador, unificar
criterios
ALMUERZO 60 (1.0)
N eDindmica de animacién: | e Material para
2.2 criterios  de PR
L. las letras revueltas. dinamica: tarjetas
seleccién . . . .
e Presentacion dialogal | Evaluar el impacto Formar nombres con las con diferentes
23 Recoleccién entre el facilitador y | que un programa letras que estan vueltas letras impresas
Manejo de % participantes sobre la | estd causando en hacia abajo. ¢ Material para 60 (1.0) 45 (0.75)
: . Tematica N°. 10, | elterritorio ¢ Presentacion visualizada presentacion y
informacion o . st . ;
seccion 2.2y 2.3 ePlenaria de reflexion plenaria; Equipo
sobre el manejo de la multimedia,
informacién Papelégrafos
RECESO 15 (0.25)
L Comprender la | ePresentacion visualizada e Equipo multimedia
3. ELEMENTOS PARA LA oﬁ(c))rl%lusmn de tema importancia de | eDinamica: segun listado,
INTERPRETACION DE guardar registros se escogen al azar las | e Cdmara Fotografica
INDICADORES . L estadisticos de la personas que responden
¢ Retroalimentacion realidad econémica, preguntas « Papelografos 60 (1.0) 45 (0.75)
social, demogréfica | eEvaluacién escrita por
Cierre L, . biental  del i i i6
« Evaluacién de jornada y ambienta e parte de los asistentes . HOJa_de evaluaqlon,
territorio. matriz de puntajes
Total 7.5 horas
(2 Recesos 0.5 21063 180 E)
horas)
Fuente: Elaboracion Propia basado en Temas Sugeridos por Grupo Gestor
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

2.3 RESULTADOS DE LA PARTICIPACION

CUADRO N° 10
RESULTADOS DE LA PARTICIPACION DE CAPACITACIONES No. 7 A No.10

“Elaboracion y/o actualizacion de Planes Estratégicos Participativos con énfasis en Desarrollo Econdmico de su territorio

PROVSSIMOIPROE AN en 30 Municipios de El Salvador-Grupo 2 (Caluco, Salcoatitan, Santa Ana, San Antonio Pajonal y Santa Rosa Guachipilin)”
MUNICIPIO Caluco | FACILITADORES Lic. Celso Aparicio y Wingston Ruballos

CONSULTORA AV Consultores S.A. de C.V.

TEMAS Inclusion en el PEP con énfasis en el Desarrollo Econémico Local “DEL”; Sistema de Monitoreo y Evaluacién del PEP;
DESARROLLADOS Estrategia para la Gestidn Financieray Manejo del Presupuesto; Indicadores Estratégicos.

PARTICIPANTES

104 Hombres 54 (52%) | Mujeres 50 (48%)

LUGAR

Auditorio Municipal de Caluco

Comunidad/ Numero de Capacitacion 7-10
No. Nombre Sector Cargo 7 8 9 10
06/02/2013 | 12/02/2013 | 18/02/2013 22/02/2013
1 Yolanda Maria Martinez Alcaldia Municipal | Empleado Municipal X
Canton Agua
2 José Rolando Monge Z. Caliente Promotor Social X X X X
3 Maria Leticia Leonor Plan de Amayo Grupo Gestor X X X X
4 Erika Otilia Salazar Las Victorias Juventud X X X X
5 Alfonso Esteban Menjivar Alcaldia Municipal Concejal X X X X
Cantén Los
6 AbisElizabet Guzman Galdamez Gramales Lider comunitario X X X X
7 Nuria Aracely Leonor Alcaldia Municipal | Empleado Municipal X
8 Santos Humberto Pefiate Alcaldia Municipal Concejal X X X X
9 José Luis Zepeda Unidad de Salud Grupo Gestor X X X X
10 Rosa Cristabel Avilés Suquiat Grupo Gestor X X X X
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

“Elaboracion y/o actualizacion de Planes Estratégicos Participativos con énfasis en Desarrollo Econdmico de su territorio
HROMCITONHNOIEIA en 30 Municipios de El Salvador-Grupo 2 (Caluco, Salcoatitan, Santa Ana, San Antonio Pajonal y Santa Rosa Guachipilin)”
MUNICIPIO Caluco | FACILITADORES | Lic. Celso Aparicio y Wingston Ruballos
CONSULTORA AV Consultores S.A. de C.V.
TEMAS Inclusién en el PEP con énfasis en el Desarrollo Econémico Local “DEL”; Sistema de Monitoreo y Evaluacién del PEP;
DESARROLLADOS Estrategia para la Gestion Financiera y Manejo del Presupuesto; Indicadores Estratégicos.
PARTICIPANTES 104 Hombres 54 (52%) | Mujeres 50 (48%)
LUGAR Auditorio Municipal de Caluco
. Numero de Capacitacién 7-10
No. Nombre Cogw:crll)drad/ Cargo 7 8 9 10
06/02/2013 | 12/02/2013 | 18/02/2013 22/02/2013
11 Guillermo Joel Leonor Suncin Alcaldia Municipal | Empleado Municipal X
Col. Belén Z.
12 Edgardo Recinos Salazar Urbana Grupo Gestor X X X
Los Gramales
13 Maira Yaseni Barrientos Monzon Lider comunitario X X X X
Presidente

14 José Antonio Gil Cerro Alto ADESCO X X X

15 Walter Adonay Melgar Alcaldia Concejal X X X X

16 Margarita Haydee Hernandez Las Trincheras Concejal X X X X

Laderas de Caluco

17 Luz de Maria Romualdo I Representante X X X X

18 Yamileth Guadalupe Flores C. Los Rosales Representante X X X X

19 Berta Inelda Recinos Colonia Belén Lider comunitario X X X X

20 Margarita Rumualdo Caluco Grupo Gestor X X X X

21 Nelson Juarez Las Flores Concejal X X X X

22 José Luis Ayala Las Flores X X X

Presidente
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

“Elaboracion y/o actualizacion de Planes Estratégicos Participativos con énfasis en Desarrollo Econdmico de su territorio
PRONSSIMOUAROE AL en 30 Municipios de El Salvador-Grupo 2 (Caluco, Salcoatitan, Santa Ana, San Antonio Pajonal y Santa Rosa Guachipilin)”
MUNICIPIO Caluco | FACILITADORES | Lic. Celso Aparicio y Wingston Ruballos
CONSULTORA AV Consultores S.A. de C.V.
TEMAS Inclusién en el PEP con énfasis en el Desarrollo Econémico Local “DEL”; Sistema de Monitoreo y Evaluacién del PEP;
DESARROLLADOS Estrategia para la Gestion Financiera y Manejo del Presupuesto; Indicadores Estratégicos.
PARTICIPANTES 104 Hombres 54 (52%) | Mujeres 50 (48%)
LUGAR Auditorio Municipal de Caluco
. Numero de Capacitacién 7-10
No. Nombre Cogw:crll)drad/ Cargo 7 8 9 10
06/02/2013 | 12/02/2013 | 18/02/2013 22/02/2013
ADESCO

23 Oscar Leonor Suncin Grupo Gestor Representante X X X X

24 Héctor Vicente Meneses Alcaldia Municipal | Empleado Municipal X X X X

25 José David Cruz Trejo Alcaldia Empleado X X X X

26 Santos Catalino Rodriguez Alcaldia Empleado X X X X

27 Mauricio Ezequiel Nolasco C. Agua Caliente Grupo Gestor X X X X

28 Yenny Arely Murcia Rosa C. Los Gramales Lider comunitario X X X X

29 Iris Maricela Molina Cruz Castanio Concejal X X X X

Fuente: Elaboracion Propia basado Listados de Asistencia.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

Grafico N° 2. Composicion de Participacion por Género en
Capacitaciones N° 7-10 para el ELA y Grupo Gestor del
Municipio de Caluco (febrero de 2013)

B hombres

B mujeres

Gréfico No 3.Evaluacion por los Participantes de la Capacitacion N°.7-10 para el ELA

Y Grupo Gestor del Municipio de Caluco.

Fuente de Evaluacién: 104 Participantes (Febrero 2013)
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

2.4 BITACORAS Y LISTADOS DE ASISTENCIA POR TEMA DE CAPACITACION

Bitacora de Capacitacion Tema 7

INSTBUIO SALVADORERG
CE DESARROALO MIRICP AL

Prageite de Femmmisnn o Gotan ey b Y O

SUBCOMPONENTE 2.3: PLANIFICACION ESTRATEGICA PARTICIPATIVA
BITACORA VISITA

Municipio:  CALUCO
Comunidad:
Consultora: AV CONSULTORES S.A. DE C.V.
Responsable: Celso Apacicio.,

 Sae\dedoc Capradacgn Wigston Rolboallos
lfecha. 06/)@524/24/,* Hbra de inicio: 3 00 A lHora de concluslén.&-: 00/)./}7 ]

Presentes:

Nombre Comunidad, Cargo Firma
Institucion,
Sector
St ANEXA LISTADO

OBJETIVO: E labovax vn FPEP que degine la Vision estrate
et a Seﬂunwr Fara e/ desavcollo del municipio 'en Ios
ambifes Social, Pa//fv'to'- mstitocigmal ambiental 7 Cco

}]o"h‘uéo ’pero con e’;\,’{aJl,s en e/ ng’-
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Bitadcora de Capacitaciéon Tema 8
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SUBCOMPONENTE 2.3: PLANIFICACION ESTRATEGICA PARTICIPATIVA
BITACORA VISITA

Municipio: ~ CALUCO
Comunidad:
Consultora: AV CONSULTORES S.A. DE C.V.
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(a.r,\ Lhecdow Capacitacien » Wingston Roballss
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Bitacora de Capacitacion Tema 9
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SUBCOMPONENTE 2.3: PLANIFICACION ESTRATEGICA PARTICIPATIVA
BITACORA VISITA

Municipio: ~ CALUCO
Comunidad:
Consultora: AV CONSULTORES S.A. DE C.V.
Responsable: C e\so A gacicio
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Institucion,
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Bitacora de Capacitacion Tema 10
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SUBCOMPONENTE 2.3: PLANIFICACION ESTRATEGICA PARTICIPATIVA

BITACORA VISITA
Municipio: ~ CALUCO
Comunidad:
Consultora: AV CONSULTORES S.A. DE C.V.
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2.5 FOTOGRAFIAS POR TEMA DE CAPACITACION
TEMA 7: INCLUSION EN EL PEP CON ENFASIS EN EL DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL

Fotografias No 1-4. Palabras de Bienvenida, entrega de material impreso y presentacion dialogal entre el
facilitador y participantes sobre la Tematica (Capacitacién N°.7-Municipio de Caluco (06/02/2013)

Fotografias No 5-6. Dinamica de integracién y formacién de equipos de trabajo para la jornada
(Capacitacién N°.7-Municipio de Caluco (06/02/2013)
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TEMA 8: SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION DEL PEP

Fotografias No 7-8. Presentacion dialogal entre el facilitador y participantes sobre la Tematica
(Capacitaciéon N°.8-Municipio de Caluco (12/02/2013)

Fotografias No 9-12. Ejercicio vivencial “El Viaje”. Dos participantes organizan un viaje con inconvenientes
e imprevistos a resolver durante su itinerario (Capacitacion N°.8-Municipio de Caluco (12/02/2013)
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TEMA 9: ESTRATEGIA PARA LA GESTION FINANCIERA Y MANEJO DEL PRESUPUESTO

bbeamrasts YERA
e PLANITICACION PANCTE

-4

Fotografias No 13-14. Presentacion dialogal entre el facilitador y participantes sobre la Teméatica
(Capacitacion N°.9-Municipio de Caluco (18/02/2013)

Fotografias No 15-16. Ejercicio Vivencial: presupuesto y planificacion financiera priorizando 5 proyectos y
con un capital de inversion limitado (Capacitacion N°.9-Municipio de Caluco (18/02/2013)

Fotografias No 17-18. Dinamica de Animacion “no botar el aro”
(Capacitacion N°.9-Municipio de Caluco (18/02/2013)
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TEMA 10: INDICADORES ESTRATEGICOS

Fotografias No 19-20. Palabras de Bienvenida y toma de datos en listados de asistencia
(Capacitacion N°. 10-Municipio de Caluco (22/02/2013)

Fotografias No 21-24. Presentacion dialogal entre el Facilitador y participantes sobre la Tematica de
Indicadores Estratégicos (Capacitacion N°.10-Municipio de Caluco (22/02/2013)
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Fotografias No 25-30. Dinamicas de “rompecabezas 3D” y “construccion de casas” para determinar
indicadores mas apropiados en cada ejercicio (Capacitacion N°.10-Municipio de Caluco (22/02/2013)
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Anexo
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO CON ENFASIS EN EL DESARROLLO ECONOMICO DE
SU TERRITORIO

Manual de seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico Participativo (PEP)

Marzo 2013

Concejo Municipal 2012-2015

Firma Consultora que asesoré el proceso de planificacion: AV Consultores S.A. de C.V

Coordinacion y Fuente de Financiamiento:
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
Proyecto de Fortalecimiento de Gobiernos Locales (PFGL)

Acompafiamiento Técnico:

Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM)

“Esta publicacion ha sido elaborada en el marco del Proyecto de Fortalecimiento de Gobiernos
Locales (PFGL), Subcomponente 2.3 Planificacién Participativa y Concertada del Territorio. El
contenido es responsabilidad de AV Consultores S.A. de C.V. y en ningun caso debe considerarse
que refleja la opinidn o puntos de vista institucional del PFGL”.
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INTRODUCCION

La participacion ciudadana es un ingrediente fundamental de la gestion publica municipal,
especialmente por el papel que puede cumplir en la democratizacion de las relaciones entre
las comunidades y el Gobierno Local a través de la creacion y el uso de espacios de
encuentro, de deliberacion y de concertacion alrededor de asuntos de interés colectivo.

El control social, por su parte, entendido como forma de participacién, es un mecanismo
potente que contribuye al fortalecimiento de la democracia, en tanto permite fiscalizar el
desempenio de los entes publicos, sea nacional o local, el cumplimiento de sus obligaciones

y el uso de los recursos financieros, entre otros.

Con la implementacién de las pautas que contiene el presente manual se busca también
contribuir a hacer visibles las instancias de participacion ciudadana y las organizaciones
sociales que las conforman, de manera que éstas logren insertarse en los espacios de
deliberacién publica municipal y desarrollar en ellos una actividad critica y propositiva,

enmarcada en un concepto de ciudadania activa y de basqueda de un mejor vivir.

Confiamos en que este Manual sera de gran apoyo para la ciudadania en desarrollo de las
iniciativas de participacion que emprendan para mejorar la calidad de la gestion municipal vy,

por ende, mejorar el nivel de vida de la poblacién.

¢Para qué sirve el manual?

Los objetivos de este Manual son:

Ofrecer alos funcionarios y lideres municipales:

¢ Una comprension basica de los objetivos, procesos, normas, estandares y principios
rectores para el seguimiento y la evaluacion del plan estratégico participativo.

e Un conocimiento de los elementos esenciales de los procesos de seguimiento:
desarrollando un marco de resultados con indicadores claros, lineas de base y metas, y
estableciendo un sistema de seguimiento eficaz.

¢ Un conocimiento de los elementos esenciales del proceso de evaluacion mediante el
desarrollo de un plan de evaluacion; y la realizacion de evaluaciones de calidad, y el uso
de la evaluacion para una gestion enfocada en los resultados de desarrollo, el

aprendizaje y la rendicion de cuentas.
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e Reforzar la cultura orientada a la consecucion de resultados y mejorar la calidad de la

planificacion, el seguimiento y la evaluacion.

¢A quién va dirigido el manual?

¢ Alos funcionarios municipales responsables del seguimiento y evaluacion del PEP,

¢ Instancias de Participacion Ciudadana o Equipo técnico del Comité de Desarrollo Local

(CDL), responsable del seguimiento de los proyectos,

e A los miembros del Concejo Municipal, como herramienta de gestion y toma de

decisiones,

¢ Alos miembros de la Comunidad Interesada en conocer las herramientas de seguimiento

y evaluacion,

e Cualquier persona miembro de la comunidad o no, interesado en conocer los procesos

de seguimiento y evaluacion de la planificacion estratégica.

1.

PRINCIPIOS BASICOS DE LA EVALUACION PARTICIPATIVA

Existen diferentes enfoques de seguimiento y evaluaciones participativas, que comparten

ciertos principios basicos que los distinguen de los enfoques de evaluacién convencionales:

>

>

Intervencidn: el mismo disefo del proyecto lo abre a la participaciéon e intervencion de
las personas directamente afectadas por un problema y beneficiarias de la
intervencion. La poblacion debe estar involucrada en todas las etapas de la
implementacién del proyecto, incluso en el seguimiento de las actividades y en la
evaluacion.

Negociacion: se negocia y acuerda con los beneficiarios que sera monitoreado y
evaluado, asi como los métodos y las herramientas de recoleccién de datos. Por otro
lado, las estrategias y los procedimientos para el analisis de informacién y la difusién
de los resultados también deben retomar los aportes de la comunidad.

Aprendizaje: se acuerda con las personas involucradas como se retomaran las
lecciones aprendidas para lograr mejoras sustanciales en el futuro. En este proceso,
es fundamental tener claramente definido como se difundira las buenas practicas y su
promocién, de manera que el aprendizaje permanezca y sea apropiado por los

beneficiarios.
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» Flexibilidad: los proyectos de desarrollo se afectaran por una diversidad de factores
fuera del control de los responsables. Por lo tanto, es importante estar conscientes de
la necesidad de ser flexibles y adaptarse a cambios inesperados.

2. METODOLOGIA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO.

2.1 PROPOSITO.

Establecer una guia metodoldgica, los criterios técnicos, procedimientos y orientaciones
generales correspondientes a la fase de seguimiento y evaluacién de los Planes Estratégicos
Participativos.

2.2 OBJETIVOS

a) Promover una cultura de seguimiento y evaluacion participativa orientada al logro de las
estrategias, programas y proyectos, a través de mecanismos de control y seguimiento de las
iniciativas.

b) Monitorear los indicadores de gestion de los programas y proyectos que esta ejecutando
la municipalidad para establecer el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
propuestas en la planificacion estratégica y en los planes operativos anuales.

c) Analizar en qué medida los objetivos establecidos permiten la resolucion (parcial o total)
delos problemas o necesidades puestos de manifiesto en el diagndstico, o dicho de otra
manera, el grado de adecuacion de los objetivos del Plan a los problemas detectados en el

diagnostico.

2.3 BASE LEGAL
El Codigo Municipal, establece el marco legal que las municipalidades de El Salvador deben
de cumplir, se establecen todas las regulaciones para realizar un buen Gobierno, las

potestades que tienen los Gobiernos locales, para su funcionamiento administrativo,

financiero y legal.
En el articulo 4, establece las competencias de las municipalidades, las relacionadas con el

manual estan:

e 1.- La elaboracidn, aprobacién y ejecucion de planes de desarrollo local;
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e 8.- La promocion de la participacion ciudadana, responsable en la solucion de los
problemas locales en el fortalecimiento de la conciencia civica y democratica de la
poblacion;

e 9.- La promocion del desarrollo industrial, comercial, agropecuario, artesanal y de los
servicios; asi como facilitar la formacién laboral y estimular la generacién de empleo,
en coordinacion con las instituciones competentes del estado;

e 10. la regulacion y el desarrollo de planes y programas destinados a la preservacion,
restauracion, aprovechamiento racional y mejoramiento de los recursos naturales, de

acuerdo a la ley;

2.4 EL MONITOREO

“El monitoreo es una herramienta de gestion y de supervision para controlar el avance de los
proyectos, programas o planes en ejecucion, el cual proporciona informacion sistematica,

uniforme y fiable, permitiendo comparar los resultados con lo que se planifico”

2.5 PROCEDIMIENTO PARA EL MONITOREO DE LOS PLANES

e Conformar un equipo de trabajo para el acompafiamiento del Plan Estratégico
Participativo de la municipalidad.

e Elaborar el Plan Anual de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion del PEP.

e Procesamiento y andlisis de informacion: el equipo debera recopilar, revisar, sistematizar
y analizar la informacién recogida.

e Elaborar el informe de monitoreo correspondiente, el cual debe incluir los avances y
logros, problemas encontrados y medidas correctivas sugeridas a cada unidad de
analisis

e Socializar las evidencias encontradas en el proceso de monitoreo, seguimiento y

evaluacion.

2.6 LA EVALUACION

Es el proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia y eficiencia, con que
han sido utilizados los recursos destinados a alcanzar los objetivos, meta, programas y

proyectos previstos en el Plan Estratégico Participativo (PEP).
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Posibilitando la determinacion de las desviaciones y la adopcion de medidas correctivas que
garanticen el cumplimiento adecuado de los objetivos, metas, programas y proyectos
presupuestados.

Su aplicacion puede ser antes de, durante y después de las actividades desarrolladas. En la
planeacion es el conjunto de actividades, que permiten valorar cuantitativa y cualitativamente
los resultados de la ejecucion del Plan Estratégico Participativo y los programas y proyectos
de mediano plazo en un lapso determinado, el periodo normal para llevar a cabo una

evaluacién es de un afio después de la aplicacion de cada Programa o Proyecto Anual.

Esta fase, es la parte del proceso administrativo que hace posible medir en forma
permanente el avance y los resultados de los programas y proyectos, para prevenir
desviaciones y aplicar correctivos cuando sea necesario, con el objeto de retroalimentar la

formulacion e inversion.

3. INDICADORES BASICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP).

Ademas de estos indicadores de eficiencia y eficacia se pueden utilizar para el seguimiento y
evaluacion del Plan, otros indicadores o criterios de evaluacion de los PEP, se proponen
algunos a considerar que son factibles de aplicacion, tales como:

1. Institucionalizacion del proceso participativo

Equidad Social y de Género

Corresponsabilidad Ciudadana Transparencia en la Gestién y Ejecucion

Complementariedad, Alianzas Estratégicas

a ~ w0 DN

Sustentabilidad de la Gestién Local

4. INDICADORES

4.1 Institucionalizacion del proceso participativo.
Propésito:

e Constatar la presencia de condiciones basicas que aseguren la institucionalidad de

un proceso sostenido, democrético, estratégico y concertado a nivel local
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PROPOSITO INDICADORES DE MEDIOS DE SITUACIONES A

VERIFICACION VERIFICACION VERIFICAR

Constatar la 1.1 Existencia de un documento | Documento del Plan 1.- No hay documento

presencia . formal (Plan Estratégico | Estratégico 2.- Doc. eln EFOCSSO

. Participativo PEP) que redne | Participativo PEP 3.- Doc. elaborado

condiciones todos los consensos generados 4.- Doc. elaborado y

basicas que en el proceso de participacion vigente

aseguren la ciudadana.

institucionalizacion

de un proceso
sostenido,
democratico,
estratégico y

concertado a nivel

local.

1.2

Existencia de una Instancia
Permanente de participacion
(Instancia Permanente de
participacion o Comité de
Desarrollo  Local CDL)
constituida por las

autoridades municipales electas
y por representantes de la
sociedad civil, responsable de
la elaboracion,
administraciéon y  actualizacién
del Plan Estratégico Participativo
PEP.

Actas de constitucion
y operacién una
Instancia Permanente
de participacién o del
Comité de Desarrollo
Local.

a) Constitucion:

1.- Comité constituido
Informalmente

2.- Estatutos elaborados y
Aprobados

b) Funcionamiento:
1.- Reuniones ocasionales
2.- Reuniones periddicas

1.3

Nivel de cobertura y formalidad

en la constitucion y
funcionamiento de las
organizaciones  civiles  que
participan en el proceso y que
tienen representacion  en
Instancia Permanente de

participacion o el Comité de

Desarrollo Local.

Actas de constitucion
y operacion de
asociaciones
territoriales y
sectoriales

a) Cobertura:
1.- Afiliados a organizaciones
locales

Total Afiliados posibles

b) Formalidad:
1.- Repr. Electos
democréaticamente

Total Representantes de
organizaciones

2.- Organizaciones con
estatutos

Total organizaciones

14

% del presupuesto municipal
de inversion financiando
proyectos concertados y
registrados en el Plan
Estratégico Participativo PEP.

Presupuesto municipal
ejecutado Plan
Estratégico
Participativo PEP

Total Proyectos concertados
Total Presupuesto Inv.
Municipal

15

Existencia de un marco juridico
(Acuerdos municipales) que le
da fuerza legal a los acuerdos
contenidos en el Plan
Estratégico Participativo PEP

Libros de Actas y
Acuerdos Municipales

1.- No existen Acuerdos
2.- Aprobacion del PEP
3.- Aprobacion del CDL o IPC
4.- Aprobacion del
Presupuesto

Participativo
5.- Aprobado reglamenté
Organizacion civil
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4.2 EQUIDAD SOCIAL Y DE GENERO

Propésito:

e Constatar evidencias basicas que permitan asegurar que el proceso de participacion
esta brindando igualdad de oportunidades y derechos a hombres y mujeres,
priorizando acciones que estimules la participacion de la mujer en las decisiones

locales.

¢ Verificar evidencias respecto a la asignacion prioritaria de los recursos de inversion
municipal hacia la atencién de poblaciones mas desfavorables o con necesidades
basicas insatisfechas.

PROPOSITO INDICADORES DE MEDIOS DE VERIFICACION SITUACIONES A
VERIFICACION VERIFICAR
Equidad de Género:
Constatar evidencias | 2.1 % de mujeres | Registros de constitucion de
basicas que permitan ejerciendo cargos de | organizaciones civiles y del CDL N° de mujeres
asegurar que el representacion en el | 5 pc Representantes
proceso de CDL Yy en las N° Total de
o . organizaciones > )
participacion esta comunitarias Actas de eleccion de autoridades Representantes

brindando iguales
oportunidades y
derechos a mujeres y
hombres, priorizando

acciones que
estimulen la
participacion de la
mujer en las

decisiones locales.

legitimamente
constituidas.

en organizaciones civiles del CDL
olIPC

22 % de

recursos
presupuestarios

asignados a proyectos
priorizados con
perspectiva de género.

Presupuesto municipal

Monto Proyectos
Perspectiva de Género

Monto Proyectos
Inversién Municipal

Equidad Social:

Verificar evidencias
respecto a la
asignacion prioritaria
de recursos de
inversion  municipal
hacia las poblaciones
mas desfavorecidas
0 con necesidades
béasicas
insatisfechas.

23 % de

recursos
presupuestarios

asignados a proyectos
que beneficien
directamente a
jévenes, miembros de
la tercera edad,
minusvalidos, nifios
abandonados y otros

grupos sociales en
situacion de
marginalidad.

Presupuesto Municipal

Monto Proyectos .Grupos

Marginales
Monto Proyectos

Inversién Municipal
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Propdsito:

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

e Constatar evidencias respecto al nivel de corresponsabilidad (cogestion) asumida por

los ciudadanos frente a las autoridades municipales, con respecto a cada una de las

etapas del proceso de gestién del desarrollo municipal: planeacion, financiamiento,

ejecucién y mantenimiento de los proyectos especificos.

PROPOSITO INDICADORES DE MEDIOS DE SITUACIONES A
VERIFICACION VERIFICACION VERIFICAR
Constatar evidencias | 3.1 % de aportes efectuados | Presupuesto

respecto a la voluntariamente  por la | Municipal ejecutado Monto Total Aportes Com.
corresponsabilidad comunidad en el total de | Entrevistas con Monto Proyectos Inv.
(cogestion) asumida inversiones ejecutadas | dirigentes de Municipal
por todos los (Mano de obra, Materiales | organizaciones
ciudadanos, frente a y equipos, dinero, terrenos | territoriales.
las autoridades y otros).
municipales, con | 32 % de inversiones | Presupuesto Monto  Proyectos  con
respecto a cada una municipales efectuadas con | Municipal ejecutado Comités de Contraloria
de las etapas del la participacion de un | Registros de Comités | Ciudadana
proceso de gestion Comité de contraloria | de proyectos. Monto  Proyectos  Inv.
del desarrollo ciudadana que incluye a Municipales
municipal: representantes de la
planeamiento, comunidad local.
financiamiento,
gestion y
mantenimiento.

MUNICIPIO DE CALUCO 159



PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

4.4 TRANSPARENCIA EN LA GESTION Y EJECUCION

Propdsito:

e Constatar la presencia de instrumentos basicos que asegure una visibilidad total

y publica respecto a los alcances juridicos operativos y financieros que se

presentan en cada una de las principales fases de la gestion municipal:

Decisiones, acciones y asignacion de recursos.

PROPOSITO INDICADORES MEDIOS DE SITUACIONES A VERIFICAR
DE VERIFICACION
VERIFICACION
1.- Boletines informativos

Constatar la presencia de | 4.1- Existencia | Mecanismos de municipales periodicos
instrumentos basicos que de informaciones 2.- Sesiones de Concejo
aseguren una visibilidad mecanismos | municipales existentes gEIiEZ?encias Plblicas de
total y publica respecto a los de Presupuesto
alcances juridicos, informacion al 4.- Audiencias Publicas de
operativos y financieros que publico Rendicién de Cuentas
se presentan en cada una [ 42- Existencia | Presupuesto Inv.
de las fases de la gestion de Municipal Monto Proyectos Comités de
municipal: decisiones, mecanismos | Comités de contraloria Contraloria
acciones y asignacion de los de contraloria | establecidos para cada Monto Proyectos Inv.
recursos. en la | uno de los proyectos Municipal

ejecucion y el
financiamient
o de los
proyectos
municipales

municipales realizados
0 en ejecucion
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4.5 COMPLEMENTARIEDAD, ALIANZAS ESTRATEGICAS

Propdsito:

e Verificar los avances logrados por el municipio con el objeto de complementar los

aportes publicos y privados de caracter local, mediante el establecimiento de

alianzas estratégicas con diferentes actores locales, nacionales
internacionales.
PROPOSITO INDICADORES DE MEDIOS DE SITUACIONES A VERIFICAR

VERIFICACION VERIFICACION

Verificar los | 5.1Asociatividad de la | Cartas de | 1.- Ninguna relacién

avances logrados Municipalidad con | compromiso, 2.- Reuniones de contacto

por el municipio con sectores acuerdos y | 3 Convenios firmados

el objeto de productivos, convenios 4- Conven!gs firmados y en

. . Operacion.

complementar  los sociales o culturales | existentes

aportes publicos y | 5.2 Asociatividad con | Cartas de | 1.- Ninguna relacién

privados de caracter otros municipios compromiso, 2.- Reuniones de contacto

local, mediante el acuerdos y | 3.- Convenios firmados

establecimiento de convenios 4.- Convenios firmados y en

alianzas existentes con otros operacion

estratégicas con municipios.

diferentes  actores | 5.3 Asociatividad del | Cartas de | 1.- Ninguna relacion

locales, nacionales municipio con | compromiso, 2.- Contactos informales a nivel

e internacionales. instituciones acuerdos y | nacional: Ministerios,
publicas o privadas, | convenios Universidades, ONGs.
nacionales 0 | existentes con | 3. Convenios formales a nivel
internacionales de | instituciones nacional: Ministerios universidades
asistencia técnica y | externas al | ONGs.
cooperacion para el | municipio. 4.- Contactos informales a nivel

desarrollo.

internacional: Organismos  de
financiamiento, ONGs y grupos de
salvadorefios en el exterior.

5.- Convenios formales a nivel
internacional: Organismos  de
financiamiento, ONGs y grupos de
salvadorefios en el exterior.
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4.6 SOSTENIBILIDAD DE LA GESTION LOCAL

Propdsito:

e Constatar que el desarrollo participativo considera en forma equilibrada las tres

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

dimensiones de la sustentabilidad del desarrollo: econdémico, social y ambiental.

PROPOSITO INDICADORES DE MEDIOS DE SITUACIONES A VERIFICAR
VERIFICACION VERIFICACION
6.1 Existencia de una
visién  estratégica 1.- Vision explicitada en el Plan sin
concertada dentro | Plan de | especificar &mbitos
del plan de largo | Desarrollo

Constatar que el
proceso estratégico
participativo
considera en forma
equilibrada las tres
dimensiones de la
sustentabilidad del
desarrollo local:
econdmica, social y
ambiental.

plazo, conteniendo
los tres ejes del
desarrollo
sostenido:
cultural,
econdmico,
ambiental y politico
institucional

socio-

Participativo

2.- Visién explicitada en el Plan,
especificando los ambitos

6.2 Proyectos de
inversion
ejecutados en el

Presupuesto de
Inversién

1.- Proyecto Econdmicos x 100
Presupuesto Inversion Municipal
2.- Proyecto Sociales x 100

ultimo afio incluyen | Municipal Presupuesto. Inv. Municipal
acciones en el | ejecutado 3.- Proyecto Ambientales x 100
plano socio- Presupuesto Inv. Municipal
cultural, 4. Proyecto Politico Institucional x 100
econdmico, Presupuesto Inv. Municipal
ambiental y politico
institucional

6.3 Existencia de una 1.- Mapas de areas con riesgos
Gestion de riesgos | Plan de Territoriales
territoriales Desarrollo 2.- Planes de contingencia
estrechamente Participativo Elaborados
relacionada con el | Planes de | 3.- Comités de emergencia

Plan de Desarrollo
Participativo.

contingencia

constituidos
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INTRODUCCION.

Los participantes en el proceso de formulacién del PEP, encontrardn en esta guia las
herramientas de comunicacion necesarias para lograr que el Plan Estratégico Participativo
sea debatido, consensuado y con una base social que la legitime.

Esta guia es una herramienta de comunicacién social que brindar4 a los funcionarios
municipales encargados de impulsar el proceso de Formulacion del PEP, las pautas basicas
para conducir las acciones de comunicacién necesarias para sensibilizar e involucrar a los

actores sociales del municipio en la elaboracién participativa del PEP.

¢ Que pretende esta Guia?

Queremos aportar a los procesos de comunicacién relacionados con diversas formas de
resistencia cultural y de propuesta alternativa frente a las practicas excluyentes delos medios
masivos de comunicacion. La intencion es propiciar la articulaciéon y conocimiento entre los
actores sociales excluidos, el intercambio significante entre ellos y la negociacién, con el
fin de fortalecer su autoestima y su identidad como sujetos transformadores de la
realidad.

El cambio que perseguimos se refiere a la asimilacion y aplicacion del concepto de
comunicacion participativa, de manera que los actores sociales la retomen y puedan

replantear la forma en que se reproduce en el trabajo cotidiano y en el contexto actual.

¢A gquién puede servir esta Guia?

Se ha pensado en las personas que trabajan la comunicacién y la planificacion en sus
organizaciones, sean comunicadores profesionales o no, en aquellas personas que facilitan
procesos y en aquellas que deseen trabajar la comunicacion en redes, para articular,

difundir e incidir en la opinion puablica y en quienes toman decisiones.

En sintesis, esta guia esta dirigido a:
e Generar y alimentar flujos de informacion de doble via que favorezca la accion social
transformadora.
e Enriguecer el conocimiento sobre el entorno.
e Contribuir a la toma de decisiones de manera participativa.

o Establecer arreglos institucionales entre los actores de los procesos.
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e Lograr visibilidad y posicionamiento de las organizaciones.

e Favorecer las alianzas estratégicas y tacticas entre diversos actores sociales.

1. FUNCIONES DE LA COMUNICACION.

En el contexto de la presente guia, entendemos por comunicacion al proceso de interaccion
social mediante el cual los mensajes, eventos y acontecimientos estan inscritos en un
proceso de dialogo social que busca difundir, educar con informacion acerca del proceso de
formulacién del PEP para generar compromisos concertados entre los actores locales
respetando las propuestas del PEP para hacer del Municipio de Caluco modelo que permitira
a la poblacion tener acceso a fuentes de empleo, servicios béasicos, salud, vivienda y
educacién, que conlleve a mejorar la calidad de vida, la sostenibilidad de los recursos
naturales y escénicos por medio del desarrollo y aprovechamiento de sus recursos,
considerando la comunicaciébn como una estrategia para generar un clima propicio en la

implementacién de los PEP.

1.1 NECESIDADES DE LA COMUNICACION DE LA CIUDADANIA VINCULADAS CON
LOS PEP.

La comunicaciéon es el medio por el cual la ciudadania se informa, se involucra y participa
sobre las decisiones que los gobiernos locales adoptan. La relacion entre ciudadano y el
Gobierno Local no necesariamente es de didlogo. Una caracteristica de la necesidad de
comunicacion de la ciudadania es que desconoce las decisiones de las instancias del
Gobierno Local. La ciudadania, para comprometerse en las propuestas de interés colectivo,
necesita conocer, informarse y comprender para participar en las acciones del Gobierno

Local. Con la participacién ciudadana se legitima una gestion equitativa e inclusiva.

De ahi que es importante comunicar siempre. Las actividades deben estar en un lugar
publico visible, que las personas conozcan del proceso y sus acciones en los locales de las
Alcaldias Municipales y de las entidades involucradas en los PEP. Es importante
implementar canales de comunicacion con la ciudadania, con los actores sociales, es decir,

gue exista un flujo de ida y vuelta, sélo asi se logra comunicar.
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1.2 OBJETIVOS DE LA COMUNICACION.

Incidir en el tratamiento periodistico de la radio y television y local, con el fin de difundir
los acuerdos alcanzados por las entidades locales en materia de promocién del
desarrollo local.

Generar condiciones de dialogo entre los actores sociales locales vinculados al tema de
la ejecucion, seguimiento y evaluacion de los PEP con el fin de generar consensos
acerca de la importancia estratégica de contar con una gestion de calidad.

Informar a la ciudadania y a la opinién pulblica acerca de los contenidos de los
Lineamientos establecidos en el PEP, mediante la implementacion de un Plan De
Comunicacion.

Legitimar el Plan Estratégico Participativo promoviendo la activa participacion de actores
sociales, econémicos y politicos asi como de la ciudadania.

Los objetivos especificos de las actividades de difusiéon y comunicacion externa son:

Poner en conocimiento del publico objetivo el PEP: en qué consiste; sus objetivos; motivo
de su planificacién; su implementacion, conformacién dela Instancia de Participacion
Ciudadana; sus resultados; etc.

Divulgar los avances realizados y los resultados obtenidos en el transcurso de la
ejecucion del PEP y proyectos.

Proporcionar una base documental y material de referencia para la realizacion del
proceso de planificacion estratégica — instituciones publicas y organismos de apoyo a la

ejecucion de los proyectos.

2. BASE LEGAL

2.1 LO ESTABLECIDO EN EL CODIGO MUNICIPAL. (TITULO IX)
Art. 125-d.- La informacion de acceso publico a que se refiere el presente capitulo, seré la

contenida en los documentos siguientes:

a) Ordenanzas municipales y sus proyectos;

b) Reglamentos;

c) Presupuesto municipal,

d) Planes municipales;

e) Vallo de bienes a adquirir o vender;

f) Fotografias, grabaciones y filmes de actos publicos;

g) Actas del concejo municipal;
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Art. 125-e.- El gobierno local rendira cuenta anual de su administracion, informando a los
ciudadanos sobre aspectos relevantes relativos a:

a) Las finanzas municipales con relacion a los estados financieros y Presupuestos de los
programas, proyectos, servicios municipales y sus Respectivas ejecuciones presupuestarias;
b) Los proyectos de inversion publica en ejecucion;

c) Obras y servicios municipales;

d) El costo y liquidacion final de las obras de infraestructuras detallando Los rubros mas
importantes;

e) Plan de gobierno y/o el plan de desarrollo del municipio;

f) Organizacién de la alcaldia; y

g) Demas documentos de interés publico emitido por el concejo municipal.

22 LO QUE ESTABLECE LA LEY DE ACCESO A LA INFORMACION (TITULO I,
CLASES DE INFORMACION, CAPITULO I, INFORMACION OFICIOSA)

DIVULGACION DE INFORMACION

Art. 10.- Los entes obligados, de manera oficiosa, pondran a disposicién del publico,
divulgaran y actualizaran, en los términos de los lineamientos que expida el Instituto, la
informacioén siguiente:

1. El marco normativo aplicable a cada ente obligado.

2. Su estructura organica completa y las competencias y facultades de las unidades
administrativas, asi como el nimero de servidores publicos que laboran en cada unidad.

3. El directorio y el curriculo de los funcionarios publicos, incluyendo sus correos electronicos
institucionales.

4. La informacién sobre el presupuesto asignado, incluyendo todas las partidas, rubros y
montos que lo conforman, asi como los presupuestos por proyectos.

5. Los procedimientos de seleccion y contratacion de personal ya sea por el sistema de Ley
de Salarios, contratos, jornales o cualquier otro medio.

6. El listado de asesores, determinando sus respectivas funciones.

7. La remuneracion mensual por cargo presupuestario, incluyendo las categorias salariales
de la Ley de Salarios y por Contrataciones, y los montos aprobados para dietas y gastos de
representacion.

8. El plan operativo anual y los resultados obtenidos en el cumplimiento del mismo; las metas
y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos; y

los planes y proyectos de reestructuracion o modernizacion.
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9. Las memorias de labores y los informes que por disposicién legal generen los entes
obligados.

10. Los servicios que ofrecen, los lugares y horarios en que se brindan, los procedimientos
que se siguen ante cada ente obligado y sus correspondientes requisitos, formatos y plazos.
11. Los listados de viajes internacionales autorizados por los entes obligados que sean
financiados con fondos publicos, incluyendo nombre del funcionario o empleado, destino,

objetivo, valor del pasaje, viaticos asignados y cualquier otro gasto.

3. METODOLOGIA IMPLEMENTACION DE LA

ESTRATEGIA

PARA LA

Para desarrollar esta estrategia se consideran los mecanismos definidos en el Cédigo
Municipal para promover la Participacion Ciudadana, divulgar el PEP, cualquiera de los
Plan de

Inversion Participativo, Rendicién de Cuentas, Comités de Desarrollo Local (Grupo Gestor),

siguientes: Sesiones Publicas del Concejo, Cabildo Abierto, Consulta Popular,

Concejos de Seguridad Ciudadana, Presupuestos de Inversion Participativa. Pero ademas
se implementaran otras practicas y medios de comunicacion para informar sobre los asuntos

de la gestion municipal, tratar asuntos que los vecinos hubieren solicitado y los que el mismo

Concejo considere conveniente.

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Instrumentos

/4—[\ A
\J—J L—‘ V/

Organizacion de la
comunicacion

\
DIFUSION DE PRESENCIA PARTICIPACION
INFORMACION TERRITORIAL CIUDADANA
Ji I I
v v ) 4

*Presencia en Medios
de Comunicacion: boletines,
Web. radios locales.

« Difusién de informacion
(Cabildos, rendicion de cuentas,
consultas publicas, otros)

+ Divulgacion masiva del PEP en el
municipioy con donantes

+ Acercamiento a medios de

comunicacion (con entidades
Publicas y otros donantes)

MUNICIPIO DE CALUCO

+ Acercamiento con las ADESCOS

y liderazgo local, Grupo Gestor
parala gestion

+ Contacto permanente con las

comunidades para escuchar sus
quejas y demandas

*Informacion directa cuando sea

solicitada sobre la gestion
publica

*Implementar oficinas de

informaciéony de acceso ala
informacién publica

*Acercamientoy
comunicacion con la
poblacion de manera
permanente

+Difusiéon directa de
informacion a los
beneficiarios

*Retroalimentacion sobre
ejecucion de proyectos

*Fortalecera las ADESCOS y
Grupo Gestor para la
Contraloria Social

« Evaluacion y actualizacion
del PEP
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Boletines informativos,
pagina Web, cabildos
informativos parala
socializacion del PEP

Consultas Ciudadanas
Permanentes, para evaluar el
PEP y actualizarlo

Carteleras informativas en l ’

lugares claves del municipio:
Centros escolares, clinicas,
parques

cumplimiento de las demandas

agrupo gestos
Cabildos Informativos por
comunidad y generales con la Campafias informativas y
poblacion Ejercicios de Rendicion de
cuentas de los proyectos
desarrollados en las

L comunidades y anual
Informes periédicos en

Radios locales, si hubieren

Organizar comités de
contraloria ciudadana por
proyectos en cada comunidad

Reuniones periédicas del e involucramiento del grupo
Gobierno Local con el Grupo gestor
Gestor

4. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Informes periédicos del avancey

territoriales establecidas en el PEP
(Web, boletines, periddico mural) y

Asamblea General con cantones, Concejo
caserios e instituciones publicas y Junio 2013 Junio 2013 Municipal e IPC
privadas con presencia en el
Municipio para presentar el PEP.
Concejo

Reuniones para gestionar apoyo para Agosto Agosto 2014 Municipal e IPC

realizar proyectos del PEP con ONGs 2013

W Elaboracion  de periédico  mural - Concejo
Municipal para la divulgacién de ggfgto gl(;:i%mbre Municipal e IPC
actividades del PEP.

Elaboracion de material impreso Septiembre Una por afio Concejo
(boletines) para la divulgacion del PEP  — octubre 201 4'?2017 Municipal e IPC
y seguimiento. 2013
Reunion para dar a conocer avances Concejo

uni \% -
del PEP con miembros de la Septiembre Una por afio Municipal e IPC
municipalidad y lideres de las -diciembre 2014-2017
comunidades.(Rendicién de cuentas) Total:

Nota: Se ejecutara con fondos propios

MUNICIPIO DE CALUCO

$350.00

$200.00

$100.00

$100.00

$150.00

$900.00
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4.1 Referencia de Respaldos de actividades ejecutadas
CUADRO N°.11. REFERENCIA DE RESPALDOS DE ACTIVIDADES EJECUTADAS

Nimero de Pagina en anexo

No. Actividades de la Etapa Ill en el Municipio
Fecha Bitacora Lista Fotografia
PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO DEL MUNICIPIO
CONSTRUCCION DE LA DEF!NICI()N DE ESTRATEGIAS PARA EL
PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
Talleres para construccion de la vision, mision, objetivos de
45 desarrollo, ejes principales y criterios de seleccion de 188 189 190
proyectos 06/04/2013
46 Taller dg |d¢f\t|f|ca0|on de las ideas de proyectos estratégicos y 12 al 179 180 190
su priorizacion 21/01/13
47 Talleres de priorizacion de los proyectos zonales o cantonales 07/03/2013 181 183 192
48 Taller de inclusién de proyectos anteriores al plan 06/04/2013 188 189 190
49 Elaboracién y validacién de un programa de capacitacion al 211/(2)16};3 179 180 190
Concejo Municipal, Grupo Gestor, Equipo Local de apoyo
DESARROLLO DE IDEAS DE PROYECTOS Y CREACION DE UN
PORTAFOLIO DE PROYECTOS
50 . . .
Reuniones para elaboracion del portafolio de proyectos 15(5);'63/,-\/53 181 182 192
51 Reuniones para elaboracién de fichas de proyectos
52 Capacitacion No.7. Inclusion del PEP con énfasis en el DEL 06/02/2013 130 131 142
53 Capacitacion No.8 Sistema de Monitoreo y Evaluacion 12/02/2013 133 14 143
54 Capacitacion No.9 Estrategia de Gestion Financiera y
presupuesto 18/02/2013 136 137 144
55 Capacitacion No.10 Indicadores Estratégicos 22/02/2013 139 140 145
ELABORACION DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES Y
FINANCIAMIENTO
56 Elaborar el Andlisis de la Gestion Financiera Anterior
57 Elaborar Andlisis de la Gestién Financiera Proyectada 1/03/13 al
58 L P O . 10/04/13
Presentacion de los andlisis de Gestion Financiera
59 Preparacion del PIM
60 Validacion y aprobacion del PIM 21/03/2013
ELABORAR Y VALIDAR INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION
COMPLEMENTARIOS AL PEP
61 Taller (es) para elaborar instrumentos de planificacion 184 185 -
complementarias al PEP
21/03/2013
62 Reunion con Concejo Municipal: propuesta de Instrumentos
complementarios del PEP
ELABORAR DOCUMENTO INTEGRADO DEL PEP
63 Elaboracion del Documento integrado del PEP para su edicion | 1 al 10/04/13
64 Presentacion del documento consolidado del PEP al 12/04/2013
Especialista de Desarrollo Local de la UEP/PFGL
2 al
65 Incorporar observaciones al documento consolidado del PEP 12705/13
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Fuente: Elaboracion propia basado en Plan de Trabajo de AV Consultores S.A. de C.V del Municipio
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4.2 Avance de actividades ejecutadas
CUADRO N°. 12. AVANCE DE ACTIVIDADES MUNICIPIO DE CALUCO

ACTIVIDADES MUNICIPIO DE CALUCO | STATUS | FECHA
PREPARACION DE CONDICIONES
1|Reunidn de reconocimiento de cada municipio |Ejecutad0 | 14/09/2012
PLAN DE TRABAJO
2|Elaborar el Plan de trabajo de la consultoria Ejecutado
3|Presentacion del Plan de trabajo de la consultoria Ejecutado 23/08/2012
4|Revisién Plan de trabajo de la consultoria por UEP/PFGL Ejecutado 07/08/2012
ACUERDO MUNICIPAL
Reunién de presentacion del proceso de planificacién y concertacion de
5|compromisos Ejecutado 14/09/2012
6|la Municipalidad Ejecutado 14/09/2012

DECLARACION DE INTERES DE LA POBLACION A PARTICIPAR

Visitas de campo a comunidades para conocer lideres referentes y actores
7A|claves CALUCO

7A.1|Canton el Castafio, Canton Suquiath, Cantén Plan de Amayo ylos Gramales Ejecutado 24/09/2012

7A.2|Cantén Cerro Alto, Las Flores, Las Trincheras, El Zapote Ejecutado 25/09/2012

Col. Belén, Los Manantiales, Las Laderas, Callejon El Rosal, Aguas Calientes Y
7A.3|Barrio el Centro Ejecutado 26/09/2012

8|Reunion de organizacion del trabajo con enlace municipal

8A[Reunién de organizacion del trabajo con enlace municipal de Caluco Ejecutado 17/09/2012

9A|Reuniones con comunidades rurales de Caluco

Canton el Castafio, Cantén Suquiath, Cantén Plan de Amayo ylos Gramales Ejecutado 24/09/2012

Canton Cerro Alto, Las Flores, Las Trincheras, El Zapote Ejecutado 25/09/2012

10A|Reuniones con comunidades urbanas

Col. Belén, Los Manantiales, Las Laderas, Callejon El Rosal, Aguas Calientes Y

Barrio el Centro Ejecutado 25/09/2012
11|Reuniones con sectores organizados tanto sociales y econémicos Ejecutado
17/09/2012
12[Reunidn con instituciones publicas y privadas Ejecutado
Organizacion de Asamblea de la Declaraciéon de Compromisos e integraciéon de
13|Equipo Local de Apoyo Ejecutado 25/09/2012
Asamblea de la Declaracion de Compromisos e integracion de Equipo Local de
14|Apoyo Ejecutado 26/09/2012
14.1|Acta de Declaracién Firmada y Sellada Ejecutado
INTEGRACION DE EQUIPO LOCAL DE APOYO
15[Capacitacion No.1 en elementos Basicos de Planificacion Ejecutado 26/09/2012
16(Taller (es) de actualizacion yrevisién del plan de trabajo Ejecutado

INVENTARIO DE INFORMACION RELEVANTE PARA EL PROCESO DE PLANIFHCACION

Reuniones, visitas de campo para la identificacion, revision y recoleccion de informacion secundara con énfasis en el

17(, . .
ambito econémico y otros

Reuniones, visitas de campo para la identificacion, revision y recoleccién de
17.Alinformacién secundara con énfasis en el &mbito econémico y otros. Ejecutado 04y22/10/12
18(Vaciado y anélisis de informacién Ejecutado 30/10/2012
INFORME PRELIMINAR DEL MUNICIPIO
19|Elaboracién del Informe preliminar del municipio “Condiciones Previas” Ejecutado 01 al 15/11/12
20|presentar producto N. 2 16/11/2012
21[Reunién con Concejo Municipal y Asesor ISDEM para presentar producto N. 2

SUB TOTAL PREPARACION DE CONDICIONES PREVIAS . HASTA 16 DE NOVIEMBRE
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DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO
PRIMERA PARTE DEL DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO
22 |Capacitacion No.2 préactica bésica sobre Sistema de Informacion Gerencial Ejecutado 03/10/2012
23 [Reuniones yvisitas para completar la informacion secundaria y primaria y analizarla en los &mbitos Ejecutado 03/10/2012
24 |Desarrollo de talleres territoriales o zonales
24.1 |Canton Las Flores , Caserio Jocotillo Ejecutado 18/10/2012
242 [Canton Cerro Alto Ejecutado 18/10/2012
24.3 |Canton El Zapote, Las Trincheras Ejecutado 19/10/2012
244 [Canton El Zapote Caserio Las Victorias, EI Carmen Ejecutado 19/10/2012
245 [Canton Los Gramales Ejecutado 20/10/2012
24.6 |Canton Plan de Amayo Ejecutado 22/10/2102
24.7 |Canton El Castafio Ejecutado 221012012
24.8 [Canton Suquiat Ejecutado 23/10/2012
24.9 |Canton Agua Caliente Ejecutado 25/10/2012
2410 |Area Urhana Ejecutado 25/102012
25  [Desarrollo de talleres sectoriales (4)
25.1 [Sector Social Cultural Ejecutado 12/11/2012
25.2 |Sector Ambiental Ejecutado 12/11/2012
253 [Sector Econdmico Ejecutado 12/11/2012
254 [Sector Politico Institucional Ejecutado 26/11/2012
26 |Reuniones con las instituciones publicas y privadas Ejecutado 25/10/2012
27 Tallgr para‘construccién de m{ipa de actores del municipio y construccion de propuestas de las funciones, modalidad de ‘ 03102012
funcionamiento ytoma de decisiones del Grupo Gestor Ejecutado
28 |Elaboracion del borrador del diagnostico (primera parte)
INTEGRACION' Y CAPACITACION DEL GRUPO GESTOR
29 |Realizar reunién con Concejo Municipal: propuesta de operacion del Grupo Gestor Ejecutado 03/10/2012
30 [Asamblea o reunion de integracion del Grupo Gestor Ejecutado 03/10/2012
31 |Elaboracion yvalidacién de un programa de capacitacién del Grupo Gestor Ejecutado 09/10/2012
32 |Capacitacion No.3 Ejecutado 09/10/2012
33 |Capacitacion No.4 Ejecutado 11/10/2012
34 [Capacitacion No.5 Ejecutado 06/11/2012
35 |Capacitacion No.6 Ejecutado 19/11/2012
TEMAS, PROBLEMAS Y EJES PRINCIPALES PARA EL PEP
36 |Tal|er (es) para validacion del diagndstico (primera parte) e identificacion de los temas, problemas yejes principales Ejecutado 06/12/2012
PRIORIZACION E IMPLEMENTACION DE PEQUENOS PROYECTOS DE IMPACTO
37 |ldentificacion y priorizacion de acciones o pequefios proyectos Ejecutado 06/12/2012
38 |Reuniones con beneficiarios para informar de los pequefios proyectos a ejecutar Ejecutado 06/12/2012
39 |Asesorar el Grupo gestor para gestion de recursos y seguimiento a su implementacion Ejecutado 06/12/2012
0 \ﬁsita a.\'comunidad.es para conformar Comité de Contraloria Ciudadana en los proyectos pequefios a ejecutar y monitorear la 061202012
ejecucion de los mismos Ejecutado
M 01/12/2012 al
Elaboracion del Diagndstico del Municipio Ejecutado 06/01/2013
42 |Presentacion del Diagndstico del Municipio al Especialista de Desarrollo Local de la UEP/PFGL Ejecutado 07/01/2013
43 |Incorporacién de observaciones yentrega del producto No.3 “Diagndstico del Municipio * Ejecutado Enero de 2013
44 |Presentacion del Diagnostico del Municipio al Concejo Municipal y Asesor de ISDEM Ejecutado Enero de 2013
SUB TOTAL DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO. HASTA 07 DE ENERO 2013
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO DEL MUNICIPIO

CONSTRUCCION DE LA DEFINICION DE ESTRATEGIAS PARA EL PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
Talleres para construccion de la vision, mision, objetivos de desarrollo, ejes principales y

45 |criterios de seleccion de proyectos Ejecutado 06/02/2013

46  |Taller de identificacion de las ideas de proyectos estratégicos y su priorizacion Ejecutado 12 al 21/01/13

47  |Talleres de priorizacion de los proyectos zonales o cantonales Ejecutado 07/03/2013

48  [Taller de inclusion de proyectos anteriores al plan Ejecutado 06/04/2013
Elaboracion y validacion de un programa de capacitacion al Concejo Municipal, Grupo

49 Gestor, Equipo Local de apoyo Ejecutado 12 al 2101113

DESARROLLO DE IDEAS DE PROYECTOS Y CREACION DE UN PORTAFOLIO DE PROYECTOS

50  |Reuniones para elaboracién del portafolio de proyectos Ejecutado
- I : I p == J 01 AL 15/03/13
51 |Reuniones para elaboracion de fichas de proyectos Ejecutado
52 |Capacitacion No.7. Inclusién del PEP con énfasis en el DEL Ejecutado 06/02/2013
53 |Capacitacion No.8 Sistema de Monitoreo y Evaluacion Ejecutado 12/02/2013
54 |Capacitacion No.9 Estrategia de Gestion Financiera y presupuesto Ejecutado 18/02/2013
55  |Capacitacion No.10 Indicadores Estratégicos Ejecutado 22/02/2013
ELABORACION DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO
56  |Elaborar el Andlisis de la Gestién Financiera Anterior Ejecutado
57  |Elaborar Andlisis de la Gestion Financiera Proyectada Ejecutado 1/03/13 al
58  |Presentacion de los andlisis de Gestion Financiera Ejecutado 10/04/13
59  |Preparacién del PIM Ejecutado
60 |Validacion y aprobacion del PIM Ejecutado 21/03/2013
ELABORAR Y VALIDAR INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION COMPLEMENTARIOS AL PEP
61 raller (es) para elaborar instrumentos de planificacion complementarias al PEP Ejecutado
21/03/2013
62 |Reuni6n con Concejo Municipal: propuesta de Instrumentos complementarios del PEP Ejecutado
ELABORAR DOCUMENTO INTEGRADO DEL PEP
63
Elaboracion del Documento integrado del PEP para su edicion Ejecutado 1 al 10/04/13
Presentacion del documento consolidado del PEP al Especialista de Desarrollo Local de
64 |12 UEPIPFGL Fjecutado | 12/04/2013
65 |Incorporar observaciones al documento consolidado del PEP
66 |Taller de socializacion el PEP al Grupo Gestor
67 Apoyoial Grupq Gestor para presentacion del documento consolidado del PEP al Pendiente
Concejo Municipal y Asesor de ISDEM
Reunion con Concejo Municipal: presentacion del documento consolidado del PEP al
68 Concejo Municipal y Asesor de ISDEM

SUB TOTAL PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO DEL MUNICIPIO. HASTA 12 DE ABRIL 2013

Fuente: Elaboracion propia basado en Plan de Trabajo de AV Consultores S.A. de C.V del Municipio.
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4.3 Actividades Pendientes de ejecutar

CUADRO N°. 13. ACTIVIDADES PROYECTADAS Y PENDIENTES MUNICIPIO DE CALUCO

ACTIVIDADES ETAPA IV

STATUS

FECHA

ACOMPANAMIENTO A LA GESTION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN

69 |ACUERDO MUNICIPAL Pendiente
— - — - - 01 al 10/04/2013
Reunién para construir propuesta para la Organizacién y funcionamiento de la .
70 . S Pendiente
Instancia de Participacion
71 Reumon cgn Concejo Munlupal yAses.o.r de.I'SDEM: Orggnlmcpn y Pendiente 01 al 10/04/2013
funcionamiento de la Instancia de Participacion al Concejo Municipal
ACTA DE CONSTITUCION Y PLAN DE TRABAJO DE LA INSTANCIA DE PARTICIPACION PERMANENTE
72
Reunién para socializar metodologia para la seleccion de los miembros de la .
. . Pendiente
Instancia de Participacion Ciudadana
73 |Reunion de eleccidn de la Instancia de Participaciéon Ciudadana Pendiente
Asamblea General presentacion los resultados de la elaboracién del PEP y . 08 al 16/04/2013
74 . . . Pendiente
presentar y juramentar la Instancia de Participacion Ciudadana
Reuniones para elaborar instrumentos administrativos de la Instancia de .
75 AN Pendiente
Participacién Ciudadana
PROGRAMA DE CAPACITACION IMPLEMENTADO
76 |Elaboracion yvalidacion de un programa de capacitacion al Concejo Municipal .
) s Pendiente
Instancia de Participacion Ciudadana 08 al 19/04/2013
77 [Capacitacion No.11 Pendiente
78 |Capacitacién No.12 Pendiente 22 al 26/04/2013
INTRUMENTOS DE PLANIFICACION ANUAL: PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) Y PLAN DE INVERSIONES PARTICIPATIVO
79 [ANUAL (PIP)
Reunién de organizacion y planificacion para elaborar el POAy PIP Pendiente
80 Reunién para determinacién de la disponibilidad financiera anual para inversién pendiente
COoN recursos propios, transferencias y otras aportaciones previsibles
22 al 30/04/2013
81 [Taller para preparar el POAYPIP (primer afio de ejecucidn) Pendiente
82 |Reuniones de validacion del POA yPIP Pendiente
83 |Socializa el POA yPIP con la poblacién Pendiente
84 IMPLEMENTACION DE LA EVALUACION ESTRATEGICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PEP
Taller de medicion de indicadores de cumplimiento e impacto directo Pendiente
01 al 10/05/2013
85 |Visitas de monitoreo a las comunidades Pendiente
Elaboracién de informe final de Acompafiamiento a la gestion y seguimiento del . 01/03/2013 al
86 Pendiente
Plan 12/05/2013
Presentacion del informe final de Acompafiamiento a la gestion y seguimiento .
87 del Plan al Especialista de Desarrollo Local de la UEP/PFGL Pendiente 13/05/2013
88 Incorporarfbjelr\l/:aluones al informe final de Acompafiamiento a la gestion y pendiente
segwmeqp el Plan : _ i 14 al 31/05/2013
Presentacion al Concejo Municipal y Asesor de ISDEM del informe de avances .
89 Pendiente

al seguimiento y evaluacion del PEP

SUB TOTAL ACOMPANAMIENTO A LA GESTION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN HASTA 13 DE MAYO DE 2013

Fuente: Elaboracion propia basado en Plan de Trabajo de AV Consultores S.A. de C.V del Municipio.

MUNICIPIO DE CALUCO

177



PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

Anexo

5. Valoracién de la participacion de los diferentes actores
ETAPA Il
CUADRO N°. 14. PARTICIPACION DE HABITANTES DEL MUNICIPIO DE CALUCO

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO DEL MUNICIPIO
PARTICIPATIVO
Talleres para construccion de la vision, mision, objetivos de desarrollo, ejes principales y
4 criterios de seleccion de proyectos 06/02/2013 2 2
46  [Taller de identificacion de las ideas de proyectos estratégicos y su priorizacion 12 al 21/01/13 6 5 11
47 [Talleres de priorizacion de los proyectos zonales o cantonales 07/03/2013 6 3 9
48 [Taller de inclusion de proyectos anteriores al plan 06/04/2013 8 4 12
Elaboracion y validacion de un programa de capacitacion al Concejo Municipal, Grupo
49 Gestor, Equipo Local de apoyo 122l 21/00/13
DESARROLLO DE IDEAS DE PROYECTOS Y CREACION DE UN PORTAFOLIO DE PROYECTOS
50  |Reuniones para elaboracion del portafolio de proyectos
unones 10n ¢ porlao1o  proy 01 AL 15/03/13 6 5 1
51  |Reuniones para elaboracion de fichas de proyectos
52  [Capacitacion No.7. Inclusion del PEP con énfasis en el DEL 06/02/2013 14 7 21
53 [Capacitacion No.8 Sistema de Monitoreo y Evaluacion 12/02/2013 12 14 26
54 |Capacitacion No.9 Estrategia de Gestion Financiera y presupuesto 18/02/2013 14 12 26
55  |Capacitacion No.10 Indicadores Estratégicos 22/02/2013 14 12 26
ELABORACION DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO
56  |Elaborar el Andlisis de la Gestion Financiera Anterior
57 |El Andlisis de | i6n Financiera P!
aborar Anlisis de la Gestion Financiera Proyectada 10313 al 10/04/13 8 4 0
58  [Presentacion de los andlisis de Gestion Financiera
59  |Preparacion del PIM
60 |Validacion y aprobacion del PIM 21/03/2013
ELABORAR Y VALIDAR INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION COMPLEMENTARIOS AL PEP 9 14 2
61 [Taller (es) para elaborar instrumentos de planificacion complementarias al PEP
21/03/2013
62 |Reuni6n con Concejo Municipal: propuesta de Instrumentos complementarios del PEP
ELABORAR DOCUMENTO INTEGRADO DEL PEP
63 [Elaboracion del Documento integrado del PEP para su edicion 1al 10/04/13
Presentacion del documento consolidado del PEP al Especialista de Desarrollo Local de la
64 |UEPPFGL 12/04/2013
65  [Incorporar observaciones al documento consolidado del PEP
66 [Taller de socializacion el PEP al Grupo Gestor
Apoyo al Grupo Gestor para presentacion del documento consolidado del PEP al Concejo
67 Municipal y Asesor de ISDEM
Reunién con Concejo Municipal: presentacion del documento consolidado del PEP al
68 Concejo Municipal y Asesor de ISDEM
Total Etapa 3 Elaboracion del PEP 99 80 179
Total en porcentaje Etapa 3 (08/01/13 al 12/04/13) 55% 45% 100%
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Por parte del Concejo Municipal ha existido un apoyo para el proceso, participando
activamente en la distribucién de las convocatorias de sus comunidades o sectores que son
responsables. El ELA ha estado trabajando, desarrollando la logistica para cada uno de los
eventos, desde la realizacion de convocatorias previamente disefladas, adecuacioén de

locales para las reuniones y participando en las reuniones.

El liderazgo y compromiso del gobierno local es clave y no se ha opuesto a cumplir con los
criterios de representatividad, pluralidad, proporcionalidad y equidad de género, incitando a
todos los sectores y actores a participar en la elaboracion del diagndstico. Las reuniones han
sido lugares de encuentro y debate entre actores diversos, ya que ellos quieren ser
promotores y no simplemente observadores pasivos, respetdndose unos a otros como una

norma de convivencia estipulada por todos.

Los acuerdos que se han tomado en cada una de las reuniones por los lideres y actores, se
han realizado por consenso, identificando que el proceso es aceptado por todos los

colectivos y grupos sociales relevantes para desarrollo del Plan.

En el CuadroN°.14 y Gréfico N°.4 se presenta que la participacion de la mujer y el hombre
en la etapa Il ha significado un 45% y 55% respectivamente.

GRAFICA N°.4 PARTICIPACIONEN PORCENTAJEDE HABITANTES DEL MUNICIPIO DE CALUCO,
ETAPA 1lI

B Hombre ™ Mujeres

Fuente: Elaboracion Propia con respaldo de listas y bitdcoras de Cuadro N°.14
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Anexo

6. Bitacorasy Listados de Asistencias

BPFGL b

Frayenne S o Sk Lovann B P 0 DEDESAROULD MU IC P AL

SUBCOMPONENTE 2.3: PLANIFICACION ESTRATEGICA PARTICIPATIVA

BITACORA VISITA

Municipio:  CALUCO
Comunidad:
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Fecha: Hora de inicio: Hora de conclusién:
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SUBCOMPONENTE 2.3: PLANIFICACION ESTRATEGICA PARTICIPATIVA

BITACORA VISITA
Municipio:  CALUCO
Comunidad:
Consultora: AV CONSULTORES S.A. DE C.V.
Responsable: o . Caeo b“x&_\‘c
Fecha: Hora de inicio: Hora de conclusion:
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Presentes:
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SUBCOMPONENTE 2.3: PLANIFICACION ESTRATEGICA PARTICIPATIVA
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ALCALDIA MUNICIPAL DE CALUCO
SONSONATE, EL SALVADOR, C. A.
“Un Gobiernc como Dios manda”

4 ~ v
Aty o’

Caluco, 18 de marzo de 2013

AV CONSULTORES S.Ade C.V
PRESENTE

En el marco de la consultoria ELABORACION Y/O ACTUALIZACION DE PLANES
ESTRATEGICOS PARTICIPATIVOS DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO CON
ENFASIS EN EL DESARROLLO ECONOMICO DE SU TERRITORIO EN 30
MUNICIPIOS DE EL SALVADOR. GRUPO 2 en el cual se encuentra el Municipio
de Caluco, que realiza la empresa AV CONSULTORES S.A de C.V les informo a
ustedes que , durante esta semana serd ' imposible atenderles para continuar con las
activiedades programadas, sin embargo retomaremos las reuniones el dia sabado 06 de abril
del corriente. e

g

Atentamente,

Calle Principal Poniente, Barrio El Centro, Caluco, Sonsonate, El Salvador, C. A.
Telefax: 2461-2600
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SUBCOMPONENTE 2.3: PLANIFICACION ESTRATEGICA PARTICIPATIVA

BITACORA VISITA

Municipio:  CALUCO

Comunidad:

Consultora: ~ AV CONSULTORES S.A. DE C.V.

Responsable:
: ’jecha: XA /0,_///3 |Horadelnlclo: Y00 Ars Hora de conclusién: " ) ") e

Presentes:

Nombre Comunidad, Cargo Firma
Institucion,
Sector __
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Nombre del responsable y Firma:

MUNICIPIO DE CALUCO

OBSERVACIONES: 1, x} iy cons Je ain. e
Liteprree t(/(o Py /(&
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Anexo

7. Galeria de Fotografias

Fotografias No 31-32 Reunién de trabajo con el Grupo Gestor para revisar proyectos, construir
vision, mision, ejes entre otros

Fotografias No 33-36 Reunion de trabajo con el Concejo Municipal para revisar proyectos, construir
visién, misioén, ejes y definir acciones a seguir, entregandosele proyectos priorizados por
comunidades y sectores
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Fotografias No 37-39 Reunién de
trabajo con el Concejo Municipal para
continuar priorizando los proyectos afio
2013
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Fotografias No 40-42 Taller de trabajo con el Concejo Municipal para
continuar priorizando los proyectos afio 2014-2017 y revision del PIM
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Visita a proyectos para realizar perfiles:
Construccién borda del puente Sifon (IV 011- cddigo del presupuesto 2013)

AR

Fotografias No 43-45Barda de proteccion dafiada con las tormentas
tropicales
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Construccién de obras de paso, conformacién y balastado en tramo de calle las 25(IV
012- cAdigo del presupuesto 2013)

Fotografias No 46-48 Estado de la Calle 25 a
conformar y balastar
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Construccién del Puente Colgante y arreglo de rampa (Rio Seco) (IV 002- cédigo del
presupuesto 2013)

Fotografias No 49-51Zona de localizacion original del puente colgante y en
donde se volvera a reconstruir
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